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Innovaatiota elaman vauhdilla

Tieteen lapimurron muuttaminen
todelliseksi vaikutukseksi — ihmisten

terveyden edistaminen kaikkialla. - {;

i

@ Danaherilla jokainen haaste on mahdollisuus maaritella
uudelleen, mika on mahdollista. )

@ Emme koskaan lakkaa parantamasta — edistamme ]
asiakkaidemme, yhteisdjemme ja koko maailman
kehitysta.

@ Eriytetyn lahestymistapamme avulla kiihdytamme
innovaatioita, jotka muuttavat elamaa tanaan ja
muokkaavat huomista.




Ydinarvomme

Paras joukkue voittakoon
Danaherin nopeatempoisessa ja tuloshakuisessa kulttuurissa menestyvat
poikkeukselliset ihmiset. Ja ihmisistd arvommekin saavat alkunsa.

@ Arvostamme kaikkiakollegoitamme, heidan ainutlaatuista tyépanostaan, ja
sijoitamme heidan kasvuunsa.

@ Suhtaudumme intohimolla lahjakkaiden ja monipuolisten tiimien
rekrytointiin, kehittdmiseen ja yllapitamiseen.

@ Pelikentallamme toimii joka paivéa kaikkein taitavimmat,
yhteistydkykyisimmat ja sitoutuneimmat tiimit.

Asiakkaat puhuvat, me kuuntelemme
Yksi tarkeimmista velvollisuuksistamme on kuunnella asiakkaitamme.

@ Yritdmme jatkuvasti ymmartaa asiakkaidemme seka aaneen lausuttuja
etta vaiettuja tarpeita entista paremmin.

@ Vahva asiakaslahtoisyytemme auttaa luomaan innovatiivisia ratkaisuja
naihin tarpeisiin.

@ Prosessimme ja tuotteemme pyrkivat tarjoamaan asiakkaillemme lisdarvoa
joka paiva ja viemaan heidan asiakaskokemuksensa yli odotusten.

Kilpailemme osakkeenomistajien hyvaksi
Toimimalla ydinarvojemme mukaisesti tuotamme suurinta mahdollista arvoa
osakkeenomistajillemme.

@ Vahva menestyksemme auttaa investoimaan liiketoimintaamme ja
ihmisiimme jatkuvasti koko potentiaalin saavuttamiseksi.

@ Ansaitsemme osakkeenomistajiemme investoinnit ja luottamuksen
pitamalla ylla korkeimpia mahdollisia moraalisia standardeja, tarjoamalla
erinomaista asiakaspalvelua ja sitoutumalla rakentamaan parempaa
liketoimintaa joka péiva.

Innovaatio maarittelee tulevaisuutemme
Yksi tarkeimmista tavoista ohjata jatkuvaa parantamista ovat innovaatiot, joilla
on merkitysta.

@ Asiakkaat odottavat meidan l6ytavan mahdollisuuksia ja maarittelevan
tulevaisuuden. He odottavat meilta innovatiivisia tuotteita, palveluita ja
ratkaisuja heidan tarkeimpiin tarpeisiinsa.

@ Kilpailuetumme syntyy viime kadessa innovaatiosta. Etsimme uusia ja
luovia ideoita, sekéa suuria etté pieni, joilla luomme lisdarvoa ja edistamme
innovatiivisuutta.

@ Parannamme ihmisten elamaa tuottamalla teknologioita, joilla on merkitysta.
Autamme asiakkaitamme saavuttamaan upeita asioita ja parannamme
eldman laatua eri puolilla maailmaa.

Kaizen on elamantapamme
Kaizen, eli jatkuva parantaminen, on meidan keinomme vastata asiakkaidemme
tarpeisiin heita parhaiten hyddyttavilla tavoilla.

@ Asiakkaat haastavat meita, ja me haastamme itsemme parantamaan
jatkuvasti. Asetamme tavoitteet korkealle itsellemme ja toisillemme.
Vahva yrityskulttuurimme perustuu Danaher Business System (DBS).

@ Pyrimme tekemaan asiat paremmin ja mielekkaéalla tavalla yrityksemme,
asiakkaidemme, kollegoidemmeja koko maailman kannalta.

@ Halumme parantaa itseamme jatkuvasti pitéad meidat kilpailijoidemme
edella ja tuo pitkakestoista arvoa ja kestavaa globaalia vaikuttavuutta.
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Viesti johdolta: Rainer Blair

Danaher Corporation kasvaa edelleen. Kehitymme innovatiivisuudessa johtavaksi tiede- ja
teknologiayritykseksi, jonka tehtava on vastata sidosryhmiemme tarpeisiin: kollegoidemme, asiakkaidemme,
alihankkijoidemme, osakkeenomistajiemme ja yhteisdjemme. Kasvun keskella yksi asia pysyy:
sitoutumisemme korkeimpiin mahdollisiin eettisiin standardeihin.

Sitoutuminen nakyy ydinarvoissamme. Tiimityén, innovaation ja asiakkaiden kuuntelemisen avulla
saavutamme upeita asioita ja teemme maailmasta paremman paikan.

Kaytannesaanndissamme maaritelldan standardit, jotka ohjaavat toimintaamme. Ne kattavat laajan

joukon aiheita yrityksen resurssien kaytdsta lahjoihin, intressiristiriitoihin ja tietosuojaan. Ne kasittelevat
kyberturvallisuutta ja viestivat nakemystamme monikulttuurisesta tydpaikasta, joka toivottaa kaikki kollegat
tervetulleeksi ja joka on syrjinnasta vapaa. Se koskee kaikkia kollegoitamme ja asettaa selkeat odotukset: naita
standardeja on noudatettava kaikissa tyohon liittyvissa toiminnoissa, likketoiminnan paineista huolimatta.

Danaherin johdolla on lisaksi velvollisuutena johtaa esimerkin kautta ja auttaa toisia ymmartamaan etiikan ja
vaatimuksenmukaisuuden velvollisuudet ja toimimaan niita vastaavasti.

Danaher on onnellisessa tilanteessa. Koko organisaatiomme on taynna upeita kollegoita. Tiedamme
voivamme luottaa teista jokaiseen, kykyynne kayttaa harkintaa seka ronkeuteenne pyytaa apua tarvittaessa.

W

Rainer M. Blair
Toimitusjohtaja ja toimitusjohtaja
Danaher Corporation
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Kasvua moraalin ehdoilla

Kasvua moraalin ehdoilla
-periaatteemme varmistaa, etta
osaamme olla ylpeita seka
menestyksestamme etta
tavasta, jolla saavutamme sen.

Tervetuloa kaytannesaantéjemme pariin
("Saannot”)

Tutustu saantéihimme

Jokainen meista joutuu joskus tekemaan vaikeita paatodksia tdissa. Danaherilla
kaytdssdmme on onneksi resursseja, joiden puoleen voi kdantya avun tarpeen
tullessa. Voimme luottaa toisiimme, johtoomme ja asiantuntijoihimme. Yhta
tarkeaa on kuitenkin se, etta kaytdssamme ovat ydinarvomme, jotka antavat
viitekehyksen paatoksille. (Naissé sdannoissa viittaukset "Danaheriin” tai
"Yritykseen” tarkoittavat Danaher Corporationia, kaikkia Danaher-konsernin
yhtidita seka sen suoria ja epasuoria tytaryhtioita).
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Kasvua moraalin ehdoilla

Saantdjen tarkoitus on auttaa soveltamaan ydinarvojamme, sdantéjamme
seka lakia, jotta voisimme tehda parhaita paatdksia itsemme, kollegoidemme,
asiakkaidemme ja Danaherin kannalta.

S&annét eivat tietenkdan voi kattaa kaikkia tilanteita. Jos tarvitset lisétietoja tai
ohjeita, voit olla yhteydessa sdanndissa lueteltuihin resursseihin. Lisatietoja eri
aiheista on saatavilla myos

Danaher Connectissa.

Saannét ovat voimassa kaikkialla, missa harjoitamme liiketoimintaa.
Kollegoidemme on noudatettava sdantéjen muodollisia vaatimuksia,
sovellettavia lakeja ja asetuksia, seka yrityksemme ohjeita. Jos saantdjen ja
lain, paikallisen tavan tai kaytantdjen kanssa on ristiriita, sinun on keskusteltava
esimiehesi tai lakiasianosaston kanssa parhaan toimintatavan valitsemiseksi.

Keta saannét koskevat?

S&annét koskevat kaikkia Danaherin kollegoita seké Danaherin nimissé
toimiessaan kaikkia Danaher Corporationin tai sen suorien tai epasuorien
tytaryhtididen johtajia.

Odotamme, etta jokainen meidan nimissdmme toimiva henkild osaa kayttaytya
saantojen ja muiden ohjeiden mukaisesti. Tahan kuuluvat alihankkijamme,
kanavakumppanimme, konsulttimme, riippumattomat alihankkijamme,
logistiikkakumppanimme seka liikekumppanimme. Jos liikekumppani

rikkoo saantdja tai sen sopimusvelvoitteita, voimme ryhtya asianmukaisiin
toimenpiteisiin.
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Kasvua moraalin ehdoilla

Ymmarra vastuusi

Sinulla on velvollisuus itsellesi, muille kollegoillesi seka yritykselle toimia
liiketoiminnassa lain ja eettisyyden puitteissa.

Varmista, ettd ymmarrat saannot ja tutustu tarkkaan tehtauviisi liittyviin ohjeisiin.
Jos vastuissasi tai oikean ratkaisun tekemisessa on epaselvyyttad, puhu
esimiehellesi tai kayta sdannodissa annettuja muita resursseja. Tallaisia ovat mm.
Speak Up! sekd muut Danaher Escalation Policyn resurssit.

Tee parhaasi sdantdjen ja ohjeiden rikkomisen ehkaisemiseksi jo ennalta. Jos
epailet rikkomuksen tapahtuneen, kerro siita jollekin. Ongelmien lakaiseminen
maton alle tekee niistd vain pahempia.

Toimimalla tai Speak Up! -prosessia kayttamalla autat meita selvittamaan
ongelmia, jotka voisivat vahingoittaa toisia tai yritystamme.

Danaherin johdon ylimaaraiset vastuut
Johtajalla ja paallikéliaon ylimaaraisia vastuita eettisyyden ja
vaatimustenmukaisuuden korkeiden standardien saavuttamiseksi:

@ Johda esimerkilld ja ole eettisen kaytdksen roolimalli.

@ Ole resurssi muille. Viesti kollegoille ja likekumppaneille sdantodjen
ja ohjeiden vaikutuksesta heidan paivittaiseen tydhdnsa. Auta heita
ymmartamaan vahva eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden kulttuuri.

@ Luo ymparist6, jossa kollegat ymmartavat vastuunsa ja voivat lausua
huolensa ilman koston pelkoa.

@ Ota eettisyys huomioon, kun rekrytoit, arvioit ja
palkitset kollegoita.

K: Olen paallikkd. Jos huomaan asiatonta kaytdsta alueella, josta en ole
vastuussa, tuleeko minun silti iimoittaa asiasta? En haluaisi sekaantua.

V: Olet ensisijaisesti vastuussa kollegoista, jotka ovat alaisiasi. Kaikkien
kollegoiden, etenkin esimiesten, on ilmoitettava kaikesta huomaamastaan
asiattomuudesta. Paras tapa on aloittaa kyseisesta alueesta vastaavan
esimiehen kanssa. Jos tdma ei auta tai ei ole mahdollista, kayta sdanndissa
annettuja muita resursseja. Muista: Jos Danaherilla tapahtuu asiattomuuksia,
ongelma koskee kaikkia.
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Kasvua moraalin ehdoilla

Oikean paatOksen tekeminen Epailyttavan paatdksen varoitusmerkit

Pida korvasi auki seuraavien kommenttien varalta paatdksenteon yhteydessa.

Ne voivat iimaista, ettd paatds rikkoo ydinarvojamme, eettisyytta tai
Oikean paatdksen tekeminen ei ole aina helppoa. Tulee tilanteita, jolloin koet

painetta tai et ole varma, mita tulisi tehda. Muista kaytdssasi olevat apuresurssit,

vaatimuksenmukaisuutta:

my&s neg, jotka on lueteltu sdanndissa. “A13 huoli. Kukaan ei saa tietaa siita”

Vaikeassa tilanteessa seuraavat kysymykset saattavat auttaa: "Meidan pitaa tehda kaikki, mita onnistuminen vaatii”

@ Tuntuuko se oikealta? Oletko varma, ettd tdméa on oikea tapa toimia?
Epéilyttaaks se?

"Pidetaan tama paatdés omassa tiedossamme — muiden ei tarvitse
tietaa siita."

© 0 0 ©

Onko se mielestasi linjassa ydinarvojemme, séantdjemme tai
ohjeidemme kanssa?

"Nain t&alla tehdaan bisnesta.

() "Kaikki muutkin tekevét ndin”
Jos asia tulisi julkisuuteen, olisitko silti varma paatdksestéasi?
Ympyréan sulkeminen
Danaherin eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden on kehityttava jatkuvasti
uusien mahdollisten riskien ja séantelyn takia. Kun olet tehnyt paatdksesi, kysy

Olisitko valmis ottamaan vastuun toiminnastasi?

© 060 ©

Onko se asiakkaidemme, kollegoidemme, yrityksen ja yhteisdn kannalta itseltasi seuraavat kysymykset:

paras ratkaisu?

Loysitkd kohtaamasi ongelmaan riittavat standardit, ohjeet ja resurssit? , or
Pitaisiko niita lisata? Jos kaytit Speak Up! -prosessia, olitko tyytyvainen sen
toimintaan, vai pitaisikd sita parantaa?

Jos lisda ohjeita tarvitaan, ota yhteytta esimieheesi tai saanndissa
lueteltuihin resursseihin. Endotuksesi auttavat parantamaan eettisyytta ja
vaatimuksenmukaisuutta.
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Kasvua moraalin ehdoilla

Kysymyksien esittaminen ja
huolenaiheiden ilmoittaminen

Jokaisen on tehtéva osansa, jotta voimme yllapitaa korkeimpia eettisyyden ja
vaatimuksenmukaisuuden standardejamme. Jos epailet jonkun rikkoneen lakia,
saantdjamme tai ohjeitamme, kdyta Speak Up! -prosessia.Sinun ei valttamatta tar-
vitse tietaa kaikkia faktoja. Jos huomaat tai epailet laitonta tai epaeettista kaytosta
tai jos sinulla on kysyttavaa, kaytdéssasi on useita vaihtoehtoja:

@ Puhu asiasta esimiehesi kanssa.

@ Puhu muun johdon edustajan, henkildstéosaston, lakiasioiden edustajan tai
sisaisen auditoinnin edustajan kanssa.

@ Voit aina kayttaa Speak Up! -prosessia osoitteessa
www.danaherintegrity.com

Kun esitat kysymyksia tai ilmoitat ongelmista, autat varmistamaan, etta
Danaher sailyttaa korkeimmat eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden
standardit. Autat myds rakentamaan tulevaisuuden menestyksen pohjaa.

Tassa tarkeitd muistettavia seikkoja rikkomuksista ilmoittamiseen:

@ Kollega ei saa ilmoittaa rikkomuksesta henkilblle, joka on osallisena
rikkomuksessa.

@ Jos ilmaiset huolenaiheen, eiké sité ratkaista, sinun tulee iimoittaa
siitd muualle.

Nain kaytat Speak Up! -prosessia

Speak Up! -palvelukeskus on Danaherista riippumaton. Sen henkildsto

on eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden asiantuntijoita. Speak Up! on
luottamuksellinen tapa esittéaa kysymyksia tai pyytaa ohjeita ja tehda ilmoituksia
mahdollisista sdantojen, ohjeiden, lakien tai asetusten rikkomuksista. Speak Up!
on kaytossa vuorokauden ympari joka paiva. Kun olet yhteydessa palveluun,
asiakaspalvelu kuuntelee sinua, esittaa kysymyksia ja tekee niista yhteenvedon.

Yhteenveto toimitetaan Danaherille arviointia ja mahdollisia toimenpiteita varten.

Voit jattaa iimoituksen tai tehda kyselyn myds séhkdisesti osoitteessa
www.danaherintegrity.com

Voit soittaa nimettdmana, jos paikallinen laki sen sallii. Jos et kerro nimeasi,
Danaher ei voi paatella, kuka soitti tai kuka kirjautui Speak Up! -palveluun.

On tarkeaa, ettd saamme mahdollisimman paljon tietoa (esim. kuka, mita,
milloin, missa). Danaher saattaa tarvita lisatietoja, mista syysta saat ilmoituksen
seurantanumeron ja pyynndn soittaa myéhemmin uudelleen mahdollisten
lisakysymysten varalta.

Kaytannesaannot

1



Kasvua moraalin ehdoilla

Luottamuksellisuus

Kaikki Speak Up! -prosessin tai muiden kanavien kautta toimitetut tiedot ovat
luottamuksellisia. Joissain tapauksissa tutkinta saattaa vaatia tiedon jakamista
valikoidusti. Laki voi edellyttda, ettéd Danaherin on ilmoitettava tietyntyyppinen
toiminta.

Kosto on kiellettya
Danaher ei salli kostotoimia ketaan ilmoituksen hyvassa uskossa tehnytta

henkilda kohtaan tai ketdan tutkintaan osallistuvia kohtaan. Jos epaéilet joutuneesi

koston kohteeksi tai huomaat kostotoimia, iimoita siita johdolle tai séannoissa
olevia resursseja kayttaen.

lImoituksen tekeminen "hyvassa uskossa” tarkoittaa, ettéd annat kaikki kaytésséasi
olevat tiedot ja etta teet iimoituksen rehellisesti riippumatta siita, paljastaako
ilmoituksesi pohjalta tehtava tutkinta vaarinkaytdksia.

K: Kaytin Speak Up! -palvelua nimettdmana kolme kuukautta sitten. Minua
huolestutti, ettd esimieheni ehka teki sopimuksen ystédvansa omistaman
yrityksen kanssa. Asiaa tutkittiin ja joihinkin toimiin ryhdyttiin. Taméan jalkeen
muut kollegat ovat lopettaneet minulle puhumisen, eivatka liitd minua
kopioksi tarkeisiin viesteihin. Pelkadan, etta tama vaikuttaa tuloksiini. Luulen,
etta kollegani tietéavat minun tehneen ilmoituksen ja kostavat. Onko tama
kostoa? Mita teen?

V: Tama saattaa olla kostotoimi. Jos et halua puhua asiasta esimiehesi kanssa,
kayta Speak Up! -palvelua tai muita sdanndissa olevia resursseja. Kaynnistamme
tutkinnan siita, miké on kollegojesi kaytdksen taustalla. Jos tutkinta paljastaa
kostotoimia ilmoitukseesi liittyen, ryhdymme asianmukaisiin toimiin.

Vastuu ja kuri

Jos saantdja, ohjeita tai lakia on rikottu, ryhdymme asianmukaisiin
kurinpitotoimiin. Tama voi johtaa tydsuhteen purkamiseen paikallisten lakien
mukaisesti. Tietyt toimet voivat johtaa myds oikeustoimiin, korvausvelvollisuuteen
tai syyteharkintaan.
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Tiimimme

Arvomme pohjautuvat
ihmisiimme. Onnistumme, kun
olemme mahdollisimman hyva
tiimi: monipuolinen,
Innovatiivinen ja vastuullinen.

Kunnioitus tyopaikalla

Me Danaherilla ymmarramme, ettd menestys vaatii erinomaisten kollegoiden

houkuttelemista, suhteiden yllapitamista heihin seka menestyksen ja

innovatiivisuuden mahdollistavan tydymparistén luomista. Rakennamme tiimeja,

joissa nakyvat eri taustat, nékdkulmat, lahjakkuudet ja kokemukset. Autamme

niitd toimimaan ilman pelkoa asiattomasta hairinnasta tai syrjinnasta.

@ Tee oma osasi ja auta kunnioitusta, osallisuutta, ihmisarvoa ja
oikeudenmukaisuutta edistavan yrityskulttuurin sailymista.

@ Tee selvaksi, etta et hyvaksy kulttuurimme ja arvojemme
vastaista kaytosta ja kommentteja.

@ Jos olet johtoasemassa, tee kaikki rekrytointipaatokset
patevyyden tai liiketoimintaan perustuvien seikkojen pohjalta.

Danaher noudattaa kaikkia sovellettavia ty6- ja maahanmuuttolakeja ja

odotamme, etta kaikki kollegat tekevat samoin. Maantieteellisesta sijainnista

riippumatta kaikkien rekrytointipaatdsten on perustuttava tehtavaan liittyviin

patevyyksiin riippumatta suojatuista ominaisuuksista, kuten rodusta, ihonvarista,

kansallisesta alkuperasta, uskonnosta, sukupuolesta, iasta, siviilisaadysta,

vammaisuudesta, veteraanitilasta, kansalaisuudesta, seksuaalisesta

suuntautumisesta, sukupuoleen perustuvasta identiteetista tai muista lailla

suojeltavista ominaisuuksista.

Kaytannesaannot
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Tiimimme

Moniarvoisuus ja toisten huomioiminen

Rakennamme parhaat tiimit etsiméalla monipuolisia, ainutlaatuisia taustoja,
nakdkulmia, kykyja ja osaamista. Tama antaa meille mahdollisuuden houkutella
kykyja, jotka ovat yhtd monipuolisia kuin markkinamme ja asiakkaamme.
Kunnioittamalla toisten kykyja ja osaamista luomme osallistavan kulttuurin.

Danaher maarittelee moninaisuuden kattamaan kaiken meissa olevan
ainutlaatuisen, joka tekee meista meidat, kuten miten ajattelemme, millainen
on tydbmoraalimme, misté olemme peraisin, millaiset ovat kokemuksemme,
miltd naytdmme ja miten identifioidumme. Emme tee syrjintaa lailla suojattujen
ominaisuuksien perusteella.

Osallisuus on prosessi, jolla luomme avointa, kunnioittavaa ja kaikki hyvaksyvaa
kulttuuria ja ymparistéa. Tassa kulttuurissa jokaisella kollegalla on valtuudet
hyodyntaa ainutlaatuista osaamistaan, voi kokea olevansa mukana ja
tunnustetaan arvokkaaksi tiimin jaseneksi. Jokainen kollega voi kokea voivansa
kayttaa ainutlaatuisia kykyjaan ja panostaan. Taméa auttaa rakentamaan ja
yllapitamaan osallistavaa kulttuuriamme.

@ Arvosta toisten panosta.
() Aseta itsesi toisen asemaan.

@ Auta luomaan tydympaéristd, jossa tuoreet ideat ohjaavat innovatiivisia
teknologioita ja uusia tuotteita.

() Sitoudu monimuotoisuuden ja osallisuuden ihanteisiin seka oppimaan,
kehittymaan ja pyrkimaan parempaan.

K: Arvioni mukaan tiimissani auki oleva tehtava ei ole sopiva yksinhuoltajalle,
koska tehtavaan liittyy paljon matkustamista. Kyse ei ole ennakkoluuloista
vaan kaytannollisyydesta. Onko minun velvollisuuteni haastatella my6s
yksinhuoltajahakijat tasavertaisesti?

V: Sinulla on velvollisuus haastatella kaikki hakijat, joiden patevyys tayttaa
tydn vaatimukset. Et voi tehda paatoksia henkildkohtaisen mielipiteen tai
mieltymyksen perusteella. Oletusten tekeminen voi edustaa henkildkohtaista
suodatinta, joka voi rikkoa periaatteitamme ja olla jopa lainvastainen. Yhta
tarkeaa on se, etta asiallisesti patevan henkilén haastattelun laiminlyonti voi
johtaa epaonnistumiseen parhaan ja patevimman henkilén valinnassa.

Kaytannesaannot
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Tiimimme

K: Kollegani lahettaa sahkdpostiviesteja, jotka sisaltavat vitseja ja tiettyja
kansallisuuksia koskevia halventavia kommentteja. Minusta tuntuu
epamukavalta ja yleensa poistan ne. Kukaan muu ei ole puhunut niista.
Pitaisikd minun tehda jotain?

V: Kylla. Jokaisella on rooli arvostavan kulttuurimme sailyttamisessa. limoita
esimiehellesi tai HR:4an tai kayta ylla kuvattuja resursseja.

Hairinta

Hairinnan maaritelmat laissa voivat poiketa maasta toiseen. Danaherin saannot
maarittelevat "hairinnan” sisaltavan ei-toivottua kayttaytymista toista henkilba
kohtaan, mika luo uhkaavan, vihamielisen tai loukkaavan tydympariston.

On tarkeda huomata, etté hairinté voi olla fyysista, puhuttua, visuaalista tai
kirjoitettua, viestitty henkildkohtaisesti tai muulla tavalla, kuten sahkopostilla.
Hairinnan ei tarvitse olla

luonteeltaan seksuaalista.

Mahdollisesti loukkaavaa kayttaytymista ovat seksuaalinen lahentely, rasistiset
loukkaukset tai negatiiviset kommentit tai vitsit rodusta, uskonnosta, etnisesta
alkuperasta, seksuaalisesta suuntautumisesta tai vastaavasta.

Emme salli tallaista kaytdsta, riippumatta siitd onko se laitonta tapahtuman
kohdemaan lainsdadanndén mukaan.

K: Tydmatkalla kollega pyysi minua jatkuvasti ulos drinkille ja kommentoi
ulkoasuani tavalla, joka sai oloni epamukavaksi. Pyysin hanta lopettamaan,
mutta han ei lopettanut. Emme olleet tydpaikalla ja tapahtuma oli ilta-aikaan,

joten en tiennyt, mitéa minun pitaisi tehda.

V: Emme salli téllaista kaytosta tydaikoina tai niiden ulkopuolella tydhén
liittyvassa tilanteessa kuten tydmatkoilla. On hyva kaskeé kollegaa lopettamaan,
vaikka se ei olekaan velvollisuutesi. Riippumatta siita haluatko puhua asiasta
kollegallesi suoraan, sinun tulee ottaa yhteytta ylla mainittuihin kanaviin
kaytoksesta ilmoittamiseksi ja avun saamiseksi. Nain saat nopeasti apua
kulttuurimme ja odotustemme kanssa ristiriidassa olevan kaytoksen kanssa.

lImoita kaytdksesta ylla olevia kanavia kayttaen.

K: Sain tietaa, etta hyvaa ystavaani ja kollegaani syytetaan seksuaalisesta
hairinnasta ja etta tutkinta on kdynnistetty. En voi uskoa, etta se on totta.

Mielestani on oikein, jos varoitan hanta,
jotta han voi puolustaa itsedan. Eiko velvollisuuteni ole kertoa
hanelle ystavana?

V: Et saa varoittaa ystavaasi tutkinnasta. Teemme tasmallisen ja kattavan
tutkimuksen. Tallaiset syytdkset ovat vakavia, eika tutkimusta saa vaarantaa.

Ystavaasi varoittaminen voi vaarantaa tutkimuksen.
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Tiimimme

Terveys ja turvallisuus

Olemme sitoutuneet tarjoamaan terveellisen ja turvallisen tydpaikan kollegoil-
lemme ja muille tiloissamme vieraileville. Sitoutuminen terveyteen ja turvallisuu-
teen on jokaisen tehtava. Pida huolta toisista ja tee yhteisty6ta varmistaaksesi,
etta toimintamme on turvallista. Muista “Stop, Think and Speak Up" -periaat-
teemme, kun joku huolestuttaa tai olet epavarma mahdollisista

vaaroista tydalueellasi.

©

© © 006

©

Auta pitamaan tydpaikka turvallisena: ennakoi ja esta tydpaikan vammat
etukateen riippumatta siita, tydskenteletkd Danaherin laitoksessa vai
kentalla.

Tunne tydsi kannalta tarkeét turvallisuus- ja hatamenettelyt.
Ala koskaan ohita turvallisuuden tai tyéturvallisuuden laitteita tai prosesseja.

Tutustu OpCo:n ajo- ja matkustusohjeisiin, ja noudata niité ajaessasi tai
matkustaessasi yrityksen asialla.

Varmista, etta alkoholi tai Iadkkeet (resepti- tai kasikauppaldakkeet)
eivat heikenna suoritustasi Danaherin liiketoiminnassa toimiessasi.
Alkoholijuomien nauttiminen yrityksen sponsoroimissa tapahtumissa on
sallittua vain kohtuullisen kulutuksen rajoissa.

Auta alihankkijoita, asiakkaita ja muita yhteistydkumppaneitamme
ymmartamaan ja noudattamaan turvallisuusohjeitamme.

Jos loukkaannut tydpaikalla vaikka vain vahaisesti, iimoita esimiehellesi. Ala

oleta, etta joku muu on ilmoittanut asiasta.

Tybpaikan vakivalta
Minkaanlainen vakivalta ei kuulu Danaheriin. Emme salli:

@ Muiden uhkaamista tai pelottelua missaan tilanteessa fyysisesti tai
suullisesti mistaan syysta.

@ Vandalismia, tuhopolttoa tai muuta rikollista toimintaa.

@ Aseet ovat kiellettyja Danaherin tiloissa, paitsi yrityksen erikseen
maarittamalla tavalla ja sovellettavan lain puitteissa.

Kaytannesaannot
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Tiimimme

K: Olen huomannut alueellani kaytantdja, jotka eivat vaikuta turvallisilta.
Kenelle voin ilmoittaa asiasta? Olen uusi talossa,
enka halua aiheuttaa ongelmia.

V: Keskustele esimiehesi kanssa tai ilmoita huolenaiheesi OpCo:n
tydterveyspaallikdlle. Kaytanndille voi olla hyvat syyt, mutta on térkeaa muistaa,
ettd huolenaiheen ilmaiseminen Danaherissa ei ole ongelmien aiheuttamista,
vaan vastuullisuutta. Jos huoli ei ratkea esimiehelle ilmoittamalla, kayté Speak Up!
-palvelua tai kayta jotain muuta séénndissa olevista resursseista.

K: Kollegani on ehka huumeiden vaikutuksen alaisena. Olen huolissani siit3,
ettd han saattaa aiheuttaa turvallisuusongelman ja vahingoittaa itseaan tai
muita. Mita teen?

V: Huolenaiheesi on oikea. Jos epailet turvallisuusriskig, ota valittémasti yhteytta
esimieheesi. Jokainen tyontekijg, joka on alkoholin tai minka tahansa laillisen

tai laittoman aineen vaikutuksen alla, voi olla turvallisuusriski. Ongelman
ratkaisemiseksi on ryhdyttava toimiin heti.

Kaytannesaannot
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Tiimimme

Tietosuoja

Olemme sitoutuneet yrityskulttuuriin, joka suojaa kollegoidemme, asiakkaidemme
ja likekumppaneidemme yksityisyytta. Meidan on aina kasiteltava heidan
henkildkohtaisia tietojaan huolella ja suojattava meille luovutetut henkilétiedot.

Tietosuojan lainsaadantd maarittaa, miten voimme keratg, tallentaa, kayttaa, jakaa,
siirtéa, suojata ja havittaa henkildtietoja. Meidan on noudatettava naité lakisaateisia
vaatimuksia kaikkialla, missa toimimme. Tietoja, jotka kerdamme, kaytamme

ja tallennamme kollegoistamme, asiakkaistamme ja likekumppaneistamme
(mukaan lukien kolmannet osapuolet, kanavakumppanit ja jalleenmyyjat), ovat
yrityssalaisuuden alaisia, eikéa niitéa saa jakaa henkildiden tai osapuolten kanssa,
joilla ei ole asianmukaista lupaa, eika niita saa kayttaa mihinkaan muuhun kuin
lailliseen liiketoimintaan. Tavat, joilla keraamme, kaytamme ja tallennamme
asiakkaiden ja kollegojen henkilétietoja, on ilmaistava myds asiakkaillermme ja
kollegoillemme nakyvissa tistosuojaselosteissa.

() Pida henkilotiedot turvassa ja tasmallisena.

@ Keraa, kasittele, kayta ja sailyta henkilotietoja vain laillisiin liketoiminnan
tarkoituksiin.

@ Noudata voimassa olevia tietosuojalakeja, tietosuojakaytantéja ja
tietosuojaselosteita, kun tydskentelet henkilétietojen kanssa.

() Kayté tietoturvallisia valineitsa henkilokohtaisten tietojen jakamiseen
yksittaisten henkildiden kanssa Danaherin sisélla tai ulkopuolella ja rajoita
paasy vain valtuutetuille henkiléille.

@ Kun kaytamme kolmansien osapuolten palveluita, palveluntuottajien on
sitouduttava sailyttamaan yksityisyyden suojan jakamiemme henkilétietojen
osalta.

Jos uskot, etta henkilétietoja on kaytetty ohjeidemme vastaisesti, ilmoita
asiasta esimiehelle, tietosuojajohtajalle tai lakiasiainosastolle tai kdyta Speak
Up! -palvelua.

K: Olemme kayttaneet avointa SharePoint-instanssia hallitaksemme
yrityksemme koko henkilostoon liittyvia tapauksia nopeammin. Jacimme
linkin vain ihmisille, jotka tarvitsevat paasyn tietoihin, mutta se on saatavilla
kaikille sitd hakeville. En halua aiheuttaa ongelmia kenellekdan, mutta
mielestani ei ole oikein, etta kollegojen henkilétiedot ja arkaluonteiset tiedot
ovat kaikkien nahtavilla. Mita teen?

V: Luottamuksellisuuden ja yksityisyyden suoja on kaikkien vastuulla. llmoita
valittdmasti tietosuojajohtajalle, lakiasiainosastolle tai kayta Speak Up! -palvelua,
jottariski voidaan lieventaa ja voimme tarjota oikean ratkaisun tiimillesi kollegojen
henkilétietojen ja arkaluonteisten tietojen hallinnointiin.

Kaytannesaannot
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Asiakkaamme ja kumppanimme

Asiakkaidemme odotusten
tayttaminen ja ylittaminen alkaa
kuuntelemisesta. Asiakkaan
aanen —voice of the customer
— kuunteleminen on avain
hanen tarpeidensa
ymmartamiseen ja laadun

parantamiseen.

Alihankkijasuhteet ja reilu toiminta

Alihankkijat ja likekumppanit vaikuttavat merkittavasti menestykseemme. Jotta
voimme luoda ympariston, jossa kannustamme heité jatkamaan tydskentelya
kanssamme, heidan on oltava varmoija laillisesta ja eettisesta kohtelusta. Emme
saa milldan tavalla kayttaa ketdan hyvaksi manipuloimalla, katkemalla tietoa,
kayttamalla luottamuksellisia tietoja vaarin, vaaristelemalla tosiasioita tai muilla

epaoikeudenmukaisilla liketoimintakaytannailla.

@ Tilaa tarvikkeita ja valitse likekumppanit tarpeiden, laadun, palvelun,
hinnan, ehtojen ja muiden asiaan liittyvien ehtojen perusteella. Tee
toimittajapaatdkset Danaherin etujen mukaisesti, &l& henkildkohtaisten tai

perheenjasentesi hyétyjen tai voittojen toivossa.

@ Suojaa luottamuksellisia tietojamme, salattuja tietojamme ja

likesalaisuuksiamme tarvittaessa salassapitosopimuksella. Suojele myods
kaikki alihankkijan Danaherille luovuttamia luottamuksellisia tietoja ja

henkil6tietoja.

Tarkkaile mahdollisia merkkejé siitg, etta likekumppanimme rikkovat

sovellettavia lakeja ja asetuksia, koskien esimerkiksi lahjuksia ja korruptiota,
ymparistda, tyollisyytta, ihmisoikeuksia ja turvallisuutta. Jos sinulla on
kysyttavaa tai huolenaiheita alihankkijan toimista, keskustele esimiehesi

kanssa.
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Asiakkaamme ja kumppanimme

Teemme yhteisty6té vain sellaisten alihankkijoiden kanssa, jotka noudattavat
sovellettavan lain vaatimuksia ja tayttavat standardimme, mukaan lukien
ihmisoikeuksiin, tydhdn, ymparistdoon, terveyteen ja turvallisuuteen liittyen.
Odotuksemme alihankkijoita kohtaan on esitetty alihankkijoidemme
kaytannesaanndissa: Danaher Supplier Code of Conduct.

K: Alihankkijamme edustaja vaittaa, ettd han voi auttaa meitéd saamaan
aikaan sopimuksen asiakkaan kanssa. Epailen, etta han aikoo tarjota ylellista
matkustusta ja viihdetta yhdelle asiakkaiden varatoimitusjohtajista. Pitaisikd
minun tehda jotain?

V: Kylla. Emme koskaan voita sopimuksia tavalla, joka on sopimatonta ja saattaa
jopa siséltaa laittoman lahjuksen. Meidan on arvioitava suhdettamme alihankkijaan
varmistaaksemme, etta taman henkildn toiminta ei ole osoitus koko yrityksen
toiminnasta. Meidan on myds kerrottava asiakkaalle viipymattd, ettd alihankkija ei
ole toiminut meidan puolestamme. Sinun on puhuttava asiasta lakiasiainosaston
kanssa valittdmasti.




Asiakkaamme ja kumppanimme

Terveydenhuollon lainsaadanto
ja asetukset

Danaher noudattaa kaikkia laaketieteellisten tuotteiden kehittamiseen,
valmistukseen, jakeluun, markkinointiin, julkisiin hankintoihin, myyntiin ja
myynninedistamiseen liittyvia lakeja ja asetuksia. Olemme myds sitoutuneet
ylldpitdmaan avointa, rakentavaa ja ammatillista suhdetta sédantelyviranomaisten
kanssa saantelyyn ja toimituksiin liittyen.

Laaketeknologian vaatimustenmukaisuus

Jotkut Danaher-yritykset tuottavat ja myyvat 1aakinnallisia laitteita ja muita
tuotteita, joita sdantelevat Yhdysvaltain elintarvike- ja ldakevirasto (FDA) ja
muiden maiden vastaavat virastot.

Tallaisten tuotteiden laatu- ja turvallisuusvaatimukset ovat laajat ja
monimutkaiset. Niiden noudattamatta jattamisella voi olla merkittavia seurauksia.
Varmista aina, etta l1&aketieteellisissa tuotteissa noudatetaan tiukasti kaikkia
sovellettavia sédantdja, maarayksia ja ohjeita.

Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Laaketieteellisten tuotteiden asiakkaamme luottavat Danaheriin toimialan
johtajuuteen, turvallisuuteen, tuotteidemme laatuun ja luotettavuuteen. Meista
jokaisella on roolimme varmistaessamme vastuumme tuotteidemme laadusta.
Pidamme alihankkijamme ja jakelijoihimme myos vastuussa varmistaaksemme
heidan tarjoamiensa tuotteiden ja palveluiden laadun.

Jos saat tietoosi lagkinnéllisiin tuotteisiimme liittyvia laatuongelmia, velvollisuutesi
on ilmoittaa niista valittdmasti toimintayksikon asiakaspalveluun tai valitusten
kasittely-yksikkdon.
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Asiakkaamme ja kumppanimme

Markkinointitoimet

Ymmarramme ja noudatamme tiukkoja sdantdja, jotka ohjaavat
myynninedistamistoimia ja koulutus- ja kauppasuhteita terveydenhuollon
ammattilaisten kanssa. Edistdmme 1d8kinnallisia tuotteitamme ainoastaan niiden
hyvaksyttyjen merkintdjen perusteella ja myymme tuotteitamme tasmalliseen ja
totuudenmukaiseen viestintaan perustuen.

Kaikkien laakinnallisista tuotteistamme toimitettujen tietojen on oltava
totuudenmukaisia, tasapuolisia ja niité on tuettava tutkimustietoon

ja kokemuksiin perustuen. Kaikki materiaalit, jotka on luotu tuotteidemme
edistamiseen, on tarkistettava ja hyvaksyttava asianmukaisissa kanavissa.

Hankimme aina tarvittavat laakinnallisiin tuotteisiin sovellettavat lakisdateiset ja
viranomaishyvaksynnat. Koska hyvaksynnat ovat erilaiset jokaisessa maassa,
noudatamme kyseisen maan vaatimuksia tuotteiden markkinoinnissa, myynnisséa
ja myynninedistamisessa.

Kliininen tutkimus

Olemme sitoutuneet varmistamaan kliinisten tutkimuksiemme
vapaaehtoispotilaiden turvallisuuden, yksityisyyden ja hyvinvoinnin. Taytamme
kaikki lainsdadannolliset vaatimukset seka korkeimmat eettiset, tieteelliset ja
kliiniset standardit kaikissa tutkimusohjelmissamme kaikkialla maailmassa.
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Asiakkaamme ja kumppanimme

Liiketoiminta valtiovallan kanssa

Valtiovallan kanssa tehtavaan liiketoimintaan sovelletaan erityisia oikeudellisia
ja sopimusoikeudellisia sdantdja. Naihin saantéihin kuuluvat tarjous- tai
hankintavaatimukset, erityiset laskutus- ja kirjanpitosaannét seka alihankkijoiden

tai agenttien rajoitukset.

Riippumatta alueesi lainsdadanndsta, noudata aina naita periaatteita:

©
©
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©

Osallistu julkisiin hankintoihin darimmaisen rehellisesti.
Ala koskaan yrit3 voittaa julkista sopimusta tai edes vaikuttaa
tarjouspyyntdén tarjoamalla mitéan arvokasta valtion

tyontekijalle tai hanen sukulaiselleen tai kumppanilleen.

Ala koskaan yritd saada tietoja, jotta Danaher saisi
epaoikeudenmukaisen kilpailuedun julkisissa hankinnoissa.

Ole totuudenmukainen ja tasmallinen kaikissa kirjallisissa ja suullisissa
yhteyksissa valtion virkamiesten ja virastojen kanssa.

Sailyta kaikki vaaditut asiakirjat.
Seuraa tiukasti valtion sopimusten ehtoja. Alé esimerkiksi valitse korvaavia
tavaroita ja palveluita toimitukseen tai poikkea vaatimuksista ilman kirjallista

suostumusta.

Jos sinulla on kysyttavaa, ota yhteytta lakiasianosastoon.

Riippumatta sijainnistasi, sinun tulee aina huolehtia kaikkien soveltuvien julkisten
hankintojen ja alihankintasdantojen tuntemisesta ja noudattamisesta, jos olet
tekemassa julkishallinnon tarjousta Danaherin puolesta tai olet vastuussa
julkishallinnon tilauksen alihankinnasta.
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Asiakkaamme ja kumppanimme

K: Valtion omistamalla sairaalalla tydskenteleva tekninen johtaja haluaa
nahda uusimman teknologiamme. Han maksaa omat lentonsa ja
hotellimajoituksensa, mutta haluaa, etta tarjoamme hallinnollista tukea ja
kuljetukset paikan paalla. Han odottaa myds, etta viihdytamme hanta illalla.
Onko téma sopivaa?

V: Ensinnékin, koska asia koskee valtiollisen sairaalan tydntekijag, tekninen
johtaja on julkishallinnon edustaja. Voit tukea julkishallinnon ja valtiollisten
yritysten valtuuskuntien vierailuja toimistoihimme ja tehtaisiimme, mutta

vain, jos lakiasioiden osasto hyvaksyy kaikki asiat etukateen. On mahdollista
markkinoida, esitellé ja selittéda tuotteidemme tai teknologiamme hydtyja
paatdksentekoroolissa tai mahdollisen kumppanin roolissa oleville julkishallinnon
tydntekijoille, mutta et saa yrittéa vaikuttaa heihin tarjoamalla henkilékohtaisia
etuja. Keskustele tilanteesta lakiasiainosaston kanssa ennen toimenpiteita.

Yhteistyo tutkimustilanteissa

Tee aina yhteistydta viranomaisten kanssa tietopyyntdjen tai tarkastusten
yhteydessa. Kun vastaat viranomaispyyntoén, kerro totuus alaka koskaan johda
ketédan harhaan, esta heidan tyétaan, tai salaa, tuhoa tai muuta mitaan asiakirjoja.

lImoita lakiasiainosastolle aina, jos viranomaispyynt6 koskee tietoa tai kayntia,
joka ei ole rutiinin mukaista.

Kaytannesaannét 26



Asiakkaamme ja kumppanimme

Intressiristiriidat Ei ole mahdollista luetella kaikkia tilanteita, joissa ristiriita voi syntya. Tietyissa
tilanteissa konfliktit voivat olla kuitenkin todennakoisempia. Mahdollisen konfliktin
Intressiristiriita tapahtuu, kun kollegan yksityinen intressi hairitsee Danaherin tunnistaminen voi auttaa sinua valttamaan sen. Alla on esimerkkeja ja ohjeita:

etuja tai on jopa ristiriidassa niiden kanssa.
@ Tybskentely toisessa yrityksessa — Et voi perustaa yritysta tai tehda tyota

mink&an muun kuin Danaherin tai Danaher-ryhman yrityksen lukuun, jos
yritys kilpailee tai aikoo kilpailla Danaherin kanssa, tai jos tyo hairitsee
Danaherin lukuun tekemaasi tyota. Varmista myods, ettéa saat lakiasioiden
osaston kirjallisen hyvaksynnan ennen kuin otat vastaan hallituspaikan
kaupallisessa organisaatiossa.

Todellisen tai mahdollisen intressiristiriidan olemassaolo ei valttamatta

ole vastoin saantdja. Tyéskentely Danaherille missé tahansa roolissa tai
osallistuminen mihinkaan paatdkseen, johon kyseinen eturistiriita liittyy
paljastamatta sitd, on kuitenkin vastoin saantdja.

Hallitustehtava — Kollegat eivat saa toimia minkaan kaupallisen,
Danaher-ryhmaan kuulumattoman yrityksen hallituksessa, ellei kollegan
liiketoiminnoista vastaava varatoimitusjohtaja tai Danaher Corporationin

Jos sinulla on kysymyksia ja tietoja intressiristiridoista, ota yhteytta @
lakiasiainosastoon.

limoittaminen ja hyvaksyminen kyseessé ollessa Danaher General Counsel ole etukéteen sité hyvaksynyt.
Kollegoiden on kiellettya tydskennella Danaherilla missaan intressiristiriitaan

liittyvassa tehtavassa tai osallistua mihinkaan siihen liittyvaan paatdkseen, ellei @ Taloudelliset edut — Ristiriita voi syntya, jos sind, l&heinen ystavasi tai
ristiriitaa ole eskaloitu ja taysin tuotu kollegan esimiehen tietoisuuteen; seka ellei lahisukulainen hallinnoi taloudellisesta osuutta yrityksesta, joka harjoittaa
esimies ole hyvaksynyt ehdotettua toimintaa; ja ellei kollega noudata kaikkia liiketoimintaa Danaherin kanssa tai saattaa muuten vaikuttaa
erityismenettelyja, joita esimies edellyttaa ristiriidan lieventamiseksi. Danaherin liiketoimintaan.

Lisaksi toimintayksikén L1-kollegojen, joilla on mahdollisia ristiriitoja, on hankittava () Léheiset henkildkohtaiset — Yhteistyd sukulaisten ja muiden laheisten
kirjallinen hyvaksynté Platform General Counsel- tai Platform Chief Compliance henkildiden kanssa saattaa aiheuttaa eturistiriitoja. Sinun ei tule olla

valittémien perheenjasenten suora tai valillinen esimies, ellei HR ole
tarkistanut ja hyvaksynyt tilannetta. Kaikissa muissa tapauksissa kysy
lisatietoja esimieheltasi tai HR:sta.

Officer -johtajalta. Platform- ja Danaher Corporation -Kollegoiden on saatava
kirjallinen lupa Danaher Corporation General Counsel- tai Danaher Corporation
Chief Ethics and Compliance Officer -johtajalta.
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Asiakkaamme ja kumppanimme

@ Liiketoimintamahdollisuudet — Al& koskaan hyddynna henkildkohtaista Liiketoimintamahdollisuudet - Erityisseikat ei-tydsuhteisen johdon osalta
etua tiedosta ja liiketoimintamahdollisuuksista, joita opit Danaherin Delawaren yleisen yhtidlain 122 §:n 17 momentin mukaan Danaher Corporationin
palveluksessa. Al3 jaa tallaisia tietoja kenenk&an muun kanssa heidan johtoryhma on ottanut kayttdon erillisen toimintaperiaatteen, joka koskee
henkildkohtaista hyétyaan varten. Naméa ovat Danaherin omaisuutta. Danaher Corporationin hallituksessa tydskentelevid, ei-tydsuhteisia johtajia
Erityisesti kollegat eivat saa: ("ulkopuoliset johtajat”).

e Hyoddyntaa omaksi edukseen mahdollisuuksia, jotka on Idydetty Danaher Corporation luopuu tietovelvoitteesta ja odotuksista ulkopuolisen
Danaherin omaisuuden, tiedon tai aseman avulla. johtajan tiedossa oleviin tai hanelle tarjottuinin mahdollisuuksiin, eika johtajalla
o Kayttaa Danaherin omaisuutta, tietoa tai asemaa ole velvollisuutta ilmoittaa, tarjota tai esittéa Danaher Corporationille mitaan
henkildkohtaisen edun edistamiseksi. sellaista mahdollisuutta harjoittaa liiketoimintaa, josta ulkopuolinen johtaja tulee
¢ Kilpailla Danaherin kanssa. tietoiseksi liittyen joko:
Ennakoi ja valta tilanteita, jotka voivat johtaa intressiriidan mahdollisuuteen (I) Tehtavienséa hoitamisen yhteydessa Danaher Corporationin johtajana
aina kun mahdollista. Jos huomaat potentiaalisen eturistiriidan tilanteessasi, tai olosuhteissa, joiden pitéisi kohtuudella johtaa ulkopuolisen johtajan
keskustele esimiehesi kanssa. ymmartaméaan, ettd mahdollisuuden tarjoaja olettaa tarjouksensa kohdistuvan

Danaher Corporationille tai Danaher Corporationin tytaryhtiolle, tai

(1) Danaher Corporationin tai sen tytaryhtidn tietojen tai omaisuuden kaytén
avulla, jos tuloksena oleva liiketoimintamahdollisuus on sellainen, etta
ulkopuolisen johtajan kohtuudella voidaan olettaa uskovan sen olevan Danaher
Corporationin tai sen tytaryhtion kannalta kiinnostava.
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K: Omistan laajasti vaihdettuja sijoitusrahastoja. Niissé on sijoituksia joihinkin kilpailijoihimme ja muihin
yrityksiin, joiden kanssa meilla on liiketoimintaa. Onko tama ristiriita?

V: On hyvin epatodennakdista, etta tama olisi ristiriita. Eturistiriitaa ei ole niin kauan kuin intressisi rajoittuu
julkisen kaupankaynnin kohteena olevien arvopapereiden (kuten tavanomaisten osakkeiden) omistukseen,
jotka muodostavat alle kaksi prosenttia sovellettavasta luokasta. Lisaksi, koska sijoituksesi on laajasti
vaihdetun rahaston kautta, et voi vaikuttaa muiden yritysten paatoksiin.

K: En ole varma, mita termilla “Iahiomainen” tarkoitetaan? Kuuluvatko intressiristiriitoihin ihmiset, joihin
minulla on laheiset henkildkohtaiset suhteet seka varsinaiset sukulaiset?

V: Viittaus “lahiomaiseen” tarkoittaa puolisoita, asuinkumppaneita, lapsia, lapsipuolia, vanhempia, vanhemman
puolisoita, sisaruksia, sukulaisia sekd samassa asunnossa asuvia henkilita. Yleisesti ottaen intressiristiriita

on tarkoitettu kattamaan kaikki Iaheiset suhteet, jotka voivat aiheuttaa todellisen tai mahdollisen eturistiriidan.
Vaikka on mahdotonta ennakoida kaikkia olosuhteita, olethan huolissasi, jos jokin toiminta tai suhde héairitsee
tai saattaa muiden mielesta hairitd puolueettomuuttasi. Jos sinulla on huolenaiheita henkildkohtaisiin suhteisiin
liittyen, ota asia esiin esimiehesi kanssa.

K: Kollegani poika liittyi tiimiimme. Onko tdma sallittua?

V: Tavallisesti sukulaiset voivat tydskennella samassa tiimissa tai toimintayksikdssa edellyttaen, etta suhde on
esimiehen tiedossa ja han hyvaksyy sen asianmukaisesti. Jos lahiomaisen perheenjdsen on esimiesroolissa
ja voi rekrytoida, valvoa tai vaikuttaa toisen sukulaisen johtamiseen tai palkkaukseen tavalla, joka muodostaa
eturistiriidan, asiasta on ilmoitettava henkildstéosastolle ja sille on haettava lupa ylla kuvatulla tavalla.
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L ah J at J a Vi | h dytt am | nen Lahjoja ja viihdykkeita antaessa on noudatettava seuraavia ohjeita:

. . oL L . o o @ Arvon on oltava vahapatdinen, eika lahjoitus tai viihdyke voi toistua usein.
Satunnaista lahjaa tai viihdyttamista pidetaan usein normaalina liiketoiminnan

osa-alueena, mutta joskus jopa hyvaa tarkoittava lahja voi olla @

Se ei saa vaikuttaa yritykselta vaikuttaa vastaanottajan
epaasianmukainen ja rikkoa politikkaamme tai lakia.

liiketoimintapéatoksiin.

Danaherilla kollegat voivat tarjota vain vahaarvoisia lahjoja ja viihdyketta, jotka @ Taustalla on oltava kohtuullinen liikketoiminnan tavoite.

taydentavéat kohtuullisesti likesuhteita, eivatka vaikuta muihin vaarin perustein.

Emme hyvaksy tai tarjoa lahjoja tai viihdyketta, jos niiden tarkoituksena on @ Varmista, etta kirjanpito lahjoista ja viihdyttamisesta on tasmallista ja vastaa
painostaa puolueelliseen paatdkseen tai hakea vastinetta liiketoiminnoista, maksutapahtuman todellista luonnetta.

palveluista tai luottamuksellisista tiedoista.

Seuraavat kaytannoét eivat ole koskaan sallittuja:

@ Lahjojen tai viihdykkeen tarjoaminen tai vastaanottaminen kesken
tarjousprosessin.

@ Ylenpalttisten tai usein toistuvien lahjojen tai viihdykkeen tarjoaminen
tai vastaanottaminen.

Rahan tai rahan vastineen tarjoaminen tai vastaanottaminen (lahjakortit).

Lahjan tai viihdykkeen tarjoaminen tai vastaanottaminen, jos se voi olla
kiusallista tai vaikuttaa negatiivisesti Danaherin tai sinun maineeseesi.

Lahja tai viihdyke, joka rikkoo vastaanottajan
organisaation ohjeita.

© O © ©

Lahjojen, etujen tai vilhdykkeen tarjoaminen viranomaiselle.
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Lahjat ja viihdykkeet — viranomaiset

Yhteistydhdn viranomaisten kanssa on kiinnitettava erityistéd huomiota.
Monimutkaiset sdannot ohjaavat lahjojen antamista ja viihdykkeen tarjoamista
virkamiehille (tahan kuuluvat valtion omistamien yksikdiden tydntekijat).
Kaupallisten asiakkaiden kanssa sallitut toimet voivat olla laittomia viranomaisten
kanssa toimiessa.

() Valtion virkamiehille ei voi tarjota lahjoja tai muita etuja,
kuten viihdetta.

@ Kaikki valtion virkamiehen kollegalle tekemat maksupyynnét on ilmoitettava
valittémasti lakiasiainosastolle, lukuun ottamatta laillisia veroja tai maksuija.

@ Jos sinulla on kysyttavaa, ota yhteytta lakiasianosastoon valittdmasti.

Muista: Monissa kohdemaissamme valtion virkamiehet kasittavat
terveydenhuollon ammattilaiset, terveydenhuollon hallintohenkilét, sairaaloiden
seka julkisen hallinnon terveydenhuollon henkildkunnan.

K: Alihankkija tarjosi minulle kaksi lippua Broadway-esitykseen. Han ei voi
tulla mukaan itse, joten han pyysi ottamaan mukaan ystavan. Liput ovat
todennakdisesti kalliita. Voinko hyvaksya ne?

V: Koska alihankkija ei ole mukana, lippuja ei pideta viihteeng, vaan lahjana.
Sinun on saatava esimiehen hyvaksynta. Han antaa ohjeita Danaherin ja OpCo:n
kaytantdjen mukaisesti.
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Kilpailua edistavien
tietojen keraaminen

Kerddmme kilpailua edistévia tietoja vain laillisin keinoin, emmeké koskaan
vaarinkaytoksin tai toiminnalla, joka voitaisiin tulkita "teollisuusvakoiluksi”.

@ Noudatamme aina rehellisyyden standardejamme keratessamme
liketoimintatietoja. Emme koskaan osallistu petoksiin, anna harhaanjohtavaa
tietoa tai kayta niita tietojen hankintaan.

@ Kun palkkaamme kilpailijoiden entisia tydntekijoita, kunnioitamme heidan
kaikkia oikeudellisia ja sopimusoikeudellisia velvoitteitaan olla kayttamatta tai
paljastamatta entisten tydnantajiensa luottamuksellisia tietoja.

NEmns SEF £28 REp

() Jos sinulla on kysyttavaa siita, noudattavatko tietyt kilpailulliset toiminnat
saantdja, ota valittdmasti yhteytta esimieheesi tai lakiasiainosastoon.

K: Olen juuri liittynyt Danaheriin tydskenneltyani useita vuosia kilpailijallamme.
Voinko jakaa luottamuksellisia markkinointitietoja, joita kehitin tydskennellesséani
edellisessa tyopaikassani?

V: Voit kayttaa yleistéa tietamystasi ja taitoja, joita opit edellisessa tydpaikassasi. Et voi
tuoda Danaheriin mitaan luottamuksellisia tai suojattuja materiaaleja, jotka sina tai
joku muu tuotti entiselle tydnantajallesi. Jos markkinointitiedot ovat luottamuksellisia
tai liikesalaisuuksia, niiden kayttaminen tai jakaminen nyt rikkoisi ohjeistustamme,
velvoitteitasi aikaisemmalle tydnantajallesi ja mahdollisesti myds lakia. Sinulla on
velvollisuus suojata tallaisia aiemman tydnantajasi tietoja, kuten Danaher Associates
on velvollinen suojelemaan meidan tietojamme. Jos sinulla on kysyttavaa tietyista
tiedoista, ota yhteyttéa lakiasiainosastoon.
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Kaizen, eli jatkuva
parantaminen, on meidan
keinomme ratkaista asiakkaiden
tarpeita kaikkia hyodyttavilla
tavoilla. Asetamme riman
korkealle itsellemme ja
toisillemme.

Tarkka kirjanpito ja tilinpaatos

Sijoittajat, valtion virkamiehet ja muut tahot luottavat tarkkoihin ja rehellisiin
kirjanpitotietoihimme. Tarkat tiedot ovat olennaisia my&s yrityksen sisalla, jotta
voimme tehda tietoon perustuvia liiketoimintapaatoksia.

Rahoituksen, kirjanpidon ja tuotteiden laatuun vaikuttavissa tehtévissa olevat
kollegat kantavat erityisen vastuun talla alueella. Meista jokaisella on rooli
liiketoiminnan tulosten kirjaamisessa ja kirjanpidon yllapitamisessa. Jokaisen
meista vastuulla on varmistaa, etté kaikki Danaherin kirjanpitoon toimittamamme
tiedot ovat taydellisia, tarkkoja ja ymmarrettavia.

Varmistaaksemme, ettd noudatamme velvoitteitamme auditointien, tutkintojen
ja oikeudellisten asiakirjapyyntdjen osalta, meidan on sailytettava ohjeidemme
mukaiset tiedot, vastattava kaikkiin pyydettyihin tietoihin kattavasti ja
pidattaydyttava muokkaamasta, muuttamasta tai poistamasta pyydettyja tietoja.

() Varmista, etté kaikki yrityksen kirjanpito, mukaan lukien taloudelliset
merkinnat, kuluraportit ja tuntilomakkeet ovat selkeité ja taydellisia, eivatka
salaa minkédan maksutapahtuman todellista luonnetta.

() Aia koskaan merkitse vaaria myyntejé, toimituksia tai kirjaa niita
ennenaikaisesti, yli- tai aliarvioi tunnettuja velkoja ja omaisuuserid, tai
lykkaa kuluksi kirjattavien kohteiden kirjanpitoa.
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@ Varmista, etta kaikki suunnittelu-, laatu- ja tuotantotiedot ovat tarkkoja — ala koskaan vaarentele téllaisia tietoja
tai tee niista milldan tavalla harhaanjohtavia.

Ala perusta kirjaamattomia tileja yrityksen varoille, kuten salaisia rahastoja tai kirjanpidon ulkopuolisia tileja.

@ Kollegat, joilla on rooli Danaher Corporationin tilinpaatdsten ja tietojen julkistamisessa, ovat vastuussa sen
varmistamisesta, etta ne ovat taydellisia eivatka sisalla virheellisia tai harhaanjohtavia lausuntoja.

@ Ala koskaan painosta, manipuloi tai johda harhaan ulkopuolisia kirjanpitéjia, jotka osallistuvat tilinpaatdstietojen
tai sisdisen valvonnan tarkastukseen tai auditointiin.

Tietojen hallinta ja laillinen omistusoikeus

Liiketoiminnan asiakirjat on séilytettava niin kauan kuin niita tarvitaan kaupallisiin tarkoituksiin tai pidempaan, jos
sovellettava laki sita edellyttda. Asiakirjat on havitettava vain sovellettavan liketoiminnan tietojenkasittelypolitiikan
mukaisesti, eika koskaan reaktiona mahdolliseen tutkintaan, oikeudenkayntiin tai tilintarkastukseen.

Jos saat "Legal Hold" -ilmoituksen, et saa muuttaa tai poistaa mitdan asiaankuuluvia tietoja. Ota yhteytta
lakiasiainosastoon, jos sinulla on epailyksia tietojen tuhoamisen tarkoituksenmukaisuudesta.

K: Esimieheni on pyytanyt kirjaamaan vahvistamattoman myynnin neljdnnesvuosikatsaukseen tavoitteidemme
tayttamiseksi. Myyntia ei kuitenkaan saada paatdkseen ennen kuin vasta vuosineljanneksen paattymisen
jalkeen. Pitdisikd minun tehda mita han pyytaa?

V: Ei. Kustannukset ja tulot on aina kirjattava oikeille ajanjaksoille. lImoittaminen myynnista, joka ei ole viela valmis,
olisi harhaanjohtavaa. Se voi olla myos petos. Sinun on keskusteltava huolestasi esimiehesi kanssa, mutta jos et
halua tehda niin, kayta Speak Up! -palvelua tai hae apua minka tahansa séannoissa olevien muiden

resurssien avulla.
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Luottamukselliset tiedot

Luvaton luottamuksellisten tietojen ja/tai likesalaisuuksien julkaisu voi johtaa
kilpailuedun menettamiseen, aiheuttaa kiusallisen tilanteen Danaherille ja
vahingoittaa suhteitamme asiakkaisiimme ja liiketoimintakumppaneihimme.
Naista syista tallaisia tietoja on kasiteltava huolellisesti. Alla on esimerkkeja
tamantyyppisista tiedoista:

@ Myyntitiedot kokonaisuutena tai tuotteittain.
@ Asiakasluettelot.

@ Tuotteiden hinta- ja kustannustiedot.

@ Kollegoidemme, asiakkaidemme, tai alihankkijoidemme henkildkohtaiset

tiedot.

() Tekniset tiedot jarjestelmistamme, tuotteistamme ja tuotteiden
valmistusprosessistamme.

@ Liiketoiminnan strategiamme.
@ Tuotteiden lanseeraussuunnitelmat.
Kollegojen tulee varmistaa, etta he:

@ Kayttavat ja julkistavat luottamuksellista tietoa vain asianmukaisiin
liketoiminnan tarpeisiin.

@ Merkitsevat luottamukselliset tiedot asianmukaisesti, jotta niista kay ilmi,
miten niitd kasitelldan, jaetaan ja tuhotaan.

@ Eivat jaa salasanoja tai anna muiden ihmisten, kuten ystavien ja perheen,
kayttaa tietotekniikkaresursseja.

@ Eivat paljasta tietoja kolmansille osapuolille, mukaan lukien
likekumppaneille, ilman asianmukaista valtuutusta ja asianmukaisia
salassapitosopimuksia. Jos olet epavarma, ota yhteytta esimieheesi tai
lakiasiainosastoon.

@ Eivat keskustele luottamuksellisista tiedoista julkisilla paikoilla, joissa muut
voivat kuulla, tai jata luottamuksellisia tietoja, tietokoneita, matkapuhelimia
tai muita luottamuksellisia tietoja sisaltavia séhkdisia laitteita paikkaan, josta
ne voidaan varastaa tai jossa muut voivat niita kayttaa.

Nama velvoitteet jatkuvat myds Danaherin tydsuhteen paattymisen jalkeen. Kun
jatat Danaherin, et saa paljastaa tai kdyttaa Danaherin luottamuksellisia tietoja,
ja sinun on palautettava kaikki sellaiset materiaalit tai laitteet, jotka sisaltavat
Danaherin luottamuksellisia tietoja.
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Immateriaalioikeudet Sisaisten tietojen suojeleminen
Immateriaalioikeudet tarkoittavat keksint6ja, ideoita, tuotemerkkeja ja Aikana saatat saada tietoosi aineellisia, ei-julkisia tietoja Danaherista tai
alkuperaista tyota, joka voisi tarjota kilpailuetua markkinoilla. Nama asiat ovat muista julkisesti noteeratuista yrityksista liiketoiminnanaikana. Naiden tietojen
niitd, joista puhumme eturivin innovaatioina ja niitd on suojeltava kilpailijoilta. kayttdminen henkildkohtaiseen hydtyyn tai niiden jakaminen muiden kanssa ei
Kaikki luvattomat paljastukset tai vaarinkaytto, joko Danaherin palveluksessa ole vain ep&oikeudenmukaista muita sijoittajia kohtaan, vaan myos on laitonta.
tai tydsuhteen paatyttya, voivat olla haitallisia yritykselle tai asiakkaillemme.
Kaikkien immateriaalioikeuksia luovien kollegojen on noudatettava Danaher @ Ala koskaan osta tai myy mitdan osakeyhtién, mukaan lukien Danaherin
Companyn toimintatapoja ja prosesseja immateriaalioikeuksien tunnistamiseksi osakkeita, joukkovelkakirjoja, optioita tai muita arvopapereita aineellisten,
ja suojaamiseksi. ei-julkisten tietojen perusteella.
Kolmannet osapuolet luovuttavat kayttddmme luottamuksellisia tietoja, joten @ Ala anna aineellisia, ei-julkisia tietoja muille (tdméa tunnetaan
on tarkead, etta kasittelemme niita huolellisesti. Kolmansien osapuolten nimella "tipping”).
luottamuksellisia tietoja saa kayttaa vain voimassaolevan lisenssin tai muiden
tallaisen kaytdn oikeutta koskevien erityisten ehtojen mukaisesti. @ Aineellinen, ei-julkinen tieto voi siséltaa:
Jos sinulla on kysymyksia tai huolenaiheita luottamuksellisten tietojen tai o Uutisia fuusioista, yritysostoista tai divestoinnista.
immateriaalioikeuksien asiallisesta kaytosta, keskustele asiasta lakiasiainosaston e Tietoa yhtidn arvopapereiden suunnitellusta tarjonnasta tai
kanssa. myynnista.

e Merkittavia sdantelytoimia tai oikeudenkaynteja, joissa yritys on
K: Tydskentelen usein yrityksen luottamuksellisia tietoja sisaltavien osallisena.
projektitoimeksiantojen kanssa. Projektin maaraaika on tiukka, ja joudun e Merkittavia muutoksia yrityksen johtoon.
tekemaan t6ita projektin parissa viikonlopun aikana. Voinko kayttaa e Merkittava uusi asiakkuus tai aiemman asiakkuuden paattyminen.
henkildkohtaista kannettavaa tietokonettani kotona, kun kaytan tdissani o Merkittavan uuden tuotteen, teknologian tai palvelun julkistaminen tai

yrityksen luottamuksellisia tietoja’ merkittavaa kehittymistd olemassa olevissa tuotteissa, teknologioissa

. tai palveluissa.
V: Voit tallentaa luottamuksellisia tietoja vain yrityksen antamiin kannettaviin

tietokoneisiin, mobiililaitteisiin tai kannettaviin tallennuslaitteisiin/flash-asemiin,

joissa on asianmukaiset suojatoiminnot luottamuksellisten tietojen suojaamiseksi. @
Yrityksen luottamuksellisten tietojen lataaminen, muokkaaminen tai jopa

paasy niihin muulla kuin yrityksen antamalla laitteella saattaa sinut ja yrityksen

vaaraan tietojen varastamisen tai katoamisen osalta. Se rikkoo myés Danaherin

Lisaksi tietyt kollegat ovat "blackout-jaksojen” alaisia, joiden aikana he eivat
saa harjoittaa Danaherin arvopapereihin liittyvaa kaupantekoa, ja heille
saatetaan suorittaa pakollisia ennakkoselvityksia ennen kuin he voivat
kayda kauppaa Danaherin arvopapereilla.

tietoturvapolitiikkaa.
@ Jos sinulla on kysyttavaa tiedon merkittavyydesta ja ei-julkisuudesta, ota
yhteytta lakiasiainosastoon.
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(i) Maaritelmat

Tieto on merkittavaa jos on todennakoista, etta henkild voi kohtuudella
pitaa tietoa merkityksellisena arvopaperien ostamisen tai myynnin
nakokulmasta.

Tieto on ei-julkista siihen asti, kun se on laajasti tiedotettu suurelle
yleisdlle mediatiedotteella ja/tai porssikomissiolle toimitetulla raportilla ja
yhden kokonaisen tydpaivan taman jalkeen.

K: Esimies pyysi minua valmistamaan rahoitusmateriaalia Danaherin
harkitsemaan yrityskauppaan liittyen. Tiedot ovat luottamuksellisia, eivatka
viela julkisia. Tarkastelemani tiedon perusteella hankintakohde kasvaa
mielestani nopeasti, kun uutiset julkistetaan. Tiedan, etten voi ostaa osakkeita
yhtiéstd, jonka aiomme hankkia, mutta voinko valittda uutiset veljelleni, koska
han ei ole "sisapiiria"?

V: Ei. Et voi jakaa luottamuksellista tietoa muiden kanssa. Tiedot voivat olla myés
merkittavia ja ei-julkisia, ja jakamista muiden kanssa voitaisiin pitaa "tipping”-
vihjeen antamisena, joka on vastoin lakia ja kaytantdjamme.
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Yrityksen voimavarojen kaytto

Olemme kaikki vastuussa yrityksen omaisuuden hoidosta. Meidan on suojeltava
niita tappioita, vahinkoja, varkauksia, haaskausta ja vaarinkaytdksia vastaan.
Kaikki digitaalinen viestinta yrityksen omaisuutta tai yrityksen hallinnoimia
tydkaluja kayttaen ei valttamatta ole luottamuksellista.

Danaherin omaisuuteen kuuluvat fyysinen omaisuus, tilat, laitteet, ajoneuvaot,
varastot ja tarvikkeet seké yritysmahdollisuudet, taloudelliset resurssit,
immateriaaliomaisuus, luottamukselliset tiedot, tiedostot, asiakirjat,
tietojarjestelmat ja data.

@ Omaisuutta ei saa luovuttaa tai myyda kenellekdan ilman asianmukaista
lupaa.

@ Kayta vain valtuutettuja ohjelmistoja, laitteita ja prosesseja.

@ Sahkoposti, tietojarjestelmamme ja niiden tiedot katsotaan yrityksen
omaisuudeksi. Alé odota henkildkohtaista yksityisyytta yrityksen omaisuutta
kayttédesséasi. Danaherilld on vastuu ryhtya tarvittaviin toimiin yrityksen
omaisuuden suojaamiseksi.

@ Puhelimen, internetin, séhkdpostin ja pikaviestien rajoitettu
henkildkohtainen kayttd on sallittua, mikali se ei hairitse ty6t4, jarjestelmien
liketoimintakayttda tai riko Danaherin kaytantoja.

Ainoastaan johdolla on oikeus allekirjoittaa asiakirjoja tai kayttaa valtaa Danaher
Corporationin puolesta tai valtuuttaa muita tekemaan niin. Tietyilla liiketoiminnan
alueilla allekirjoitusoikeus ja kulujen paatdsoikeus ovat rajoitettuja ja osoitettuja
tietyille rooleille tai yksildille. Liiketoiminnan sitoutumiset naiden prosessien
ulkopuolella, joko epavirallisilla sopimuksilla tai muuten, on kiellettya.

Jos et ole varma, onko sinulla valtuudet allekirjoittaa asiakirja tai ryhtya uusiin
toimenpiteisiin yrityksen tai sen tytaryhtididen puolesta, ala toimi ennen kuin
pystyt varmistamaan toimivaltasi tai hankit asianmukaisen luvan.

K: Minulla on e-onnittelukorttiyritys, joka pyéritan kotona, yleensa
viikonloppuisin. Jos pidén lyhyemméan lounastauon, voinko kéayttéa Danaher-
tietokonetta kasittelemaan edeltavan paivan tilauksia?

V: Ei. Kaytantdmme kieltavat sinua harjoittamasta muun kuin Danaherin
liketoimintaa tietojarjestelmissamme. Sinun on hoidettava kotiyritystasi kotoa
kasin, kayttéden omia tietokoneitasi ja jarjestelmiasi.
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Kyberturvallisuus

Olemme yha riippuvaisempia verkkoyhteyksia kayttavista laitteista (kannettavat
tietokoneet, tabletit, matkapuhelimet) ja tietojarjestelmista seka liiketoiminnan
etta viestinnan hoitamiseksi. Meidan kaikkien on tehtava oma osuutemme
tietojen ja tietojarjestelmien suojaamiseksi tahattomalta ja tahalliselta
vaarinkaytolta, vahingoittumiselta, kaytosta poistamiselta tai luvattoman paasyn
varalta niihin.

@ Varmista, ettd noudatat kaytantdjamme ja menettelytapoja, jotka on
suunniteltu suojelemaan jarjestelmidmme, sovelluksiamme, verkkojamme ja
omaisuuttamme hyodkkayksiltd, vahingoilta tai luvattomalta paasylta.

Noudata Think. Protect. Secure. Together. periaatetta kayttdessasi yrityksen
tietojarjestelmia ja kasitellessasi yrityksen dataa.

Ala koskaan jaa kayttajatunnuksiasi ja salasanojasi tai anna kenenkéan
muun kayttaa niita.

Varo tietojenkalastelua ja muita yrityksia paljastaa herkkéa henkildkohtaista
tai yritystietoa.

© o © ©

Ala avaa epailyttavia linkkeja sahkdposteissa, vaikka luulet tietavasi viestin
|&hteen.
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Yrityksemme

Yrityksen puolesta esiintyminen

Danaher pyrkii antamaan tiedotusvalineille, analyytikoille ja yleisolle selkeaa ja
tarkkaa tietoa. Sen lisaksi, ettd voimme tayttaa tarkeat lakisaateiset vaatimukset,
tama auttaa yllapitamaan osakkeenomistajiemme, potentiaalisten sijoittajien

ja viranomaisvalvonnan luottamusta. Tama puolestaan vahvistaa yrityksemme
mainetta. Naista syista on tarkeaa, etté vain nimetyt kollegat puhuvat julkisesti
Danaherin puolesta.

@ Jos saat tiedotusvalineen edustajalta tai rahoitusanalyytikolta puhelun
tai tietopyynnon, keréa asiaankuuluvat tiedot ja ota yhteyttd Danaherin
konserniviestintaan tai Danaherin sijoittajasuhdetoimistoon ennen
vastaamista.

@ Al koskaan anna vaikutelmaa siitg, etté puhut Danaherin puolesta missaan
mahdollisesti julkaistavassa viestinnassa, ellei Danaher Corporationin johto
ole antanut sinulle siihen nimenomaisesti lupaa.

() Hanki Danaher Corporaten viestintaosaston lupa ennen julkisia
puheenvuoroja, ammattilehtien artikkelien kirjoittamista tai muuta julkista
viestintaa, kun puhut Danaherin puolesta.
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Yrityksemme

Sosiaalisen median kaytto

Kommentoidessasi jotain sosiaalisen median alustalla, toimit yksityishenkildna.
Toiminnasta ei saisi syntya kuvaa, etté esiinnyt Danaherin puolesta. Ole aina
tietoinen siit, etta asiakkaat, tydtoverit ja viranomaiset seuraavat sosiaalisia
foorumeita. Ajattele tarkkaan ennen kuin painat sédhkdpostin tai tekstiviestin
Laheta-painiketta. Kun kaytéat sosiaalista mediaa:

@ lImaise ajatuksesi ja mielipiteesi kunnioittavaan savyyn ja harkiten.

lImaise selkeasti, etté mielipiteesi ovat omiasi, eivatka edusta Danaherin
kantaa.

Ala paljasta luottamuksellisia liketoimintatietoa yrityksest3, asiakkaistamme
tai liiketoimintakumppaneistamme.

Alad anna ymmértaa, etté edustat yritysté, ellei sinulla ole nimenomainen
lupa tehda niin.

© o © ©

Ala osallistu spekulaatioon yritystd koskevissa asioissa, joissa saatat olla
osallisena tai joista voit olla tietoinen.

K: Joku esittda Danaherista sosiaalisesta mediassa vaitteen, jonka tiedan
olevan vaara. Julkaisun mukaan aiomme vaihtaa tavarantoimittajaamme

ja ettd muka suosisimme uutta toimittajaa, koska emme ole tyytyvaisia
nykyiseen toimittajaamme. Mielestani on tarkeaa korjata vaarat tiedot. Voinko
vastata vaitteisiin itse?

V: Vaikka voi olla houkuttelevaa korjata tietoja ja alkaa vaitella vaaraa tietoa
antavan lahteen kanssa, ota kuitenkin yhteytta Danaherin viestintdosastoon ja

anna heidan ryhtya tarvittaviin toimiin.
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Maailmamme

Luomme merkittavaa vaikutusta
maailmanlaajuisesti —
edistamalla tieteellista
tutkimusta ja henkilokohtaista
terveytta. Teemme joka paiva
toita parantaaksemme ihmisten
elamanlaatua kaikkialla.

YhteisOjemme palveleminen

Danaherin yrityskulttuuriin ja liiketoimintaan on jo vuosikymmenia kuulunut
vastuullisuus, ja se on syvaan juurtunut osa meita. Olemme ylpeitd hyvan
yrityskansalaisen ja naapurin maineestamme.

Kestava kehitys ei ole meille vain iskulause. Se on keskeinen osa sité, keita
olemme ja mitéd teemme. Innovaatiomme parantavat eldmanlaatua mielekkailla
tavoilla. Ympari maailmaa yrityksemme edistavat tutkimusta, jolla pelastetaan
elamid, parantavat terveytta ja turvallisuutta seka edistavat ymparistonsuojelua.
Kollegamme ovat aktiivisesti mukana tyd- ja asuinpaikkojensa elamaa
parantavissa paikallisissa yhdistyksissa ja organisaatioissa.

Varmistamme, ettd kestavyyden pyrkimyksemme ovat linjassa eettisyyteen ja
rehellisyyteen tekemamme sitoumuksen kanssa. Muista siis seuraavat seikat:

@ Ala tee mitaan suoraa tai valillista lahjoitusta yrityksen puolesta, ellei sinulla
ole toimivaltaa tehda niin.

@ Jos avustat hyvantekevaisyysorganisaatiota vapaaehtoisesti, muista, etta
osallistut yksityishenkildng, ellei yritys ole hyvaksynyt tai sponsoroinut
toimintaasi.

@ Asiakkaan, likekumppanien tai muiden kollegoiden pyytaminen tai
painostaminen suosikkikohteesi tukemiseksi ei ole sallittua.
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Maailmamme

Ihmisoikeudet

Olemme sitoutuneet kunnioittamaan kaikkien ihmisoikeuksia ja ihmisarvoa.
Tuemme kansainvalisia pyrkimyksia ihnmisoikeuksien edistamiseksi
ja suojelemiseksi.

Noudatamme kaikkia sovellettavia lakeja liittyen oikeudenmukaisiin
tydsopimuksiin, yhdistymisvapauteen, yksityisyyteen,
tybehtosopimusneuvotteluihin, maahanmuuttoon, tybaikaan, tuntipalkkoihin,
seka lakeja, jotka kieltavat pakkotydn, orjatydn, lapsityévoiman, tybperaisen
syrjinnan ja ihmiskaupan. Emme hyvaksy ihmisoikeuksien vaarinkayttoa
toiminnassamme tai toimitusketjussamme.

Jokainen meisté voi auttaa tukemaan ihmisoikeusloukkausten poistamista:

@ lImoita epailysi tai havaintosi ihmisoikeusloukkauksista toiminnassamme
tai likekumppaniemme toiminnassa esimiehellesi tai kayttamalla
Speak Up! -palvelua.

@ Muista, ettd ihmisarvon kunnioittaminen alkaa péaivittaisesta
vuorovaikutuksesta keskenamme seka asiakkaidemme ja
likekumppaniemme kanssa. Siihen kuuluvat myds monimuotoisuuden
ja osallisuuden edistaminen, kehitysvammaisten ja liikuntaesteisen
huomiominen seka kaikkien liketoimintaamme osallistuvien ihmisten
oikeuksien ja ihmisarvon suojeleminen.

K: Kun olin vierailemassa uuden alihankkijan luona, huomasin nuorelta
nayttavia tyontekijoita. Kysyin asiasta, mutta en saanut selkeéda vastausta.
Mita teen?

V: Toimit oikein ensiksi kun olit silmé tarkkana etsimassé ihmisoikeusloukkauksia
ja toiseksi nostaessasi ongelman esiin alihankkijan kanssa. lImoita tapaus
lakiasiainosastolle. Olemme sitoutuneet ihmisoikeuksiin ja poistamaan
ihmisoikeusrikkomukset, myos lapsityévoiman.
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Maailmamme

Jos keskustelu siirtyy kilpailunvastaiseen aiheeseen, kieltédydy keskustelemasta
asiasta, poistu keskustelusta valittdmasti ja iimoita lakiasiainosastolle.

Reilu kilpailu

Uskomme oikeudenmukaiseen, vapaaseen ja avoimeen kilpailuun.
Kilpailuetumme syntyy tuotteidemme laadun kautta, ei epaeettisten
tai laittomien liiketoimintakaytantdjen avulla.

@ Alkaa koskaan puhu tai ilmoita kilpailijoillemme mistéan hinnoitteluun,
myyntimééariin, asiakkaisiin tai alueisiin liittyvista asioista. Tama patee myds
epavirallisiin keskusteluihin.

Jokaisessa kohdemaassamme on lakeja ohjaamassa suhteita kilpailijoihin,

alihankkijoihin, jakelijoihin ja asiakkaisiin. Vaikka lait vaihtelevat, oikeudenmukaista @
kilpailua koskevat lait (eli kilpailunrajoitus- ja monopolilainsaadanté) sisaltavat

tavallisesti saman paadmaaran. Niiden tehtava on varmistaa, ettd markkinat @
toimivat tehokkaasti seka tarjoavat kilpailukykyisia hintoja, valinnanvaraa

asiakkaille ja innovaatioita.

Ala keskustele asiakkaiden, alihankkijoiden tai kilpailijoiden boikotoinnista.

Ala sovi hintatarjouksen koordinoinnista kilpailijan kanssa tai tee
sopimusta asiakkaan tai kilpailijan kanssa toisten yritysten yhteistydsté
kieltaytymisesta.

@ Kysy neuvoa lakiasiainosastolta, jos sinulla on kysymyksia tai huolenaiheita
kilpailulainsaadantdén liittyvistéa rikkomuksista.

Toimialatapaamiset

Toimiala- ja liittotapaamiset ovat sallittuja ja hyddyllisia. Naissa kokouksissa

on kuitenkin my&s riskeja, koska niissé kilpailijat tapaavat toisiaan. Néissa
tapaamisissa voidaan keskustella huolta aiheuttavista asioista, jopa mahdollisesti
ylittden laissa sallitun. Jopa vitsailu sopimattomista aiheista, kuten markkinointi-
tai hinnoittelustrategioista, saatetaan tulkita ja raportoida vaarin.
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Maailmamme

Lahjonnan ja korruption vastustaminen -
@ Maaritelméat
Toimi aina rehellisesti. Al& koskaan tarjoa tai hyvaksy lahjuksia keneltakaan,
mukaan lukien valtion virkamiehilta. Muista: olemme vastuussa omien
toimintojemme liséksi myos kaikkien Danaheria edustavien kolmansien
osapuolten, kuten jakelijoiden, myyntiedustajien, edustajien, konsulttien ja

Lahjus on mikéa tahansa arvokas asia, joka annetaan julkisen tai yksityisen
sektorin edustajalle liiketoiminnan, taloudellisen tai kaupallisen edun
saamiseksi.

logistiikkatoimittajien toiminnasta.

Lahjuksen ei ole pakko olla rahaa. Lahja, palvelus tai jopa laina- tai
tyétarjous voidaan tulkita lahjukseksi. Tutustu ohjeisiimme ja kysy, mika on

Joissain maissa laki maaraa ylimaaraisia rangaistuksia valtion viranomaisten ) T
hyvaksyttavaa (ja mika ei).

lahjomisesta. Meidan kannaltamme asia on yksinkertainen: lahjuksen

tarjoaminen tai hyvaksyminen milloin tahansa on aina vaarin. . S o
Helpotusmaksut ovat tavallisesti pienia maksuja, joita annetaan

matalan tason valtion viranomaiselle. Niiden tarkoituksena on kannustaa

@ Ala anna tai hyvaksy lahjuksia, takaisinmaksusitoumuksia tai mitdan muuta . . . .
viranomaista suorittamaan velvollisuutensa.

asiatonta maksua.

Valtion viranomainenon kuka tahansa, joka tyéskentelee valtion
omistamassa tai valtion valvonnassa olevassa tahossa tai on sen edustaja.
Tahan siséaltyvat kansallisten, kunnallisten tai paikallisten hallintojen valitut
ja nimitetyt virkamiehet. Siihen kuuluvat myés poliittisten puolueiden
virkamiehet ja poliittiset endokkaat, seka valtion tydntekijat ja valtion

() Ala maksa helpotusmaksuja. Jos sinulta pyydetéaén sellaista, iimoita
pyynnosté lakiasiainosastolle.

@ Pida tarkasti kirjaa maksuista, jotta ne voidaan kuvata ja
dokumentoida rehellisesti.
maaraysvallassa olevan yrityksen tyéntekijat.
@ Muista korruption ja lahjonnan vastaiset ohjeemme, kun valitset meille
palveluja tarjoavia kolmansia osapuolia. Ole valppaana ja seuraa heidan
kayttaytymistaan.

Ei ole aina helppoa selvittaa, missa viranomaisen raja kulkee. Esimerkiksi
joissakin maissa laakareita ja laakintahenkilostoa voidaan pitaa
valtion viranomaisina.

@ Muista, etta lahjuksen tai muun laittoman toiminnan ilmoittamatta jattaminen
voi olla jo itsessaan saantdjen vastaista.
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Maailmamme

K: Sain luvan palkata konsultin auttamaan meitd saamaan tarvittavat paikalliset luvat uudelle
hankkeelle. He pyysivat 40 000 dollarin panttia “auttamaan prosessin vauhdittamisessa”. Pitaisikd
minun hyvaksya tama?

V: Ei. Ennen kuin lahestyt konsulttia, sinun on neuvoteltava lakiasiainosaston kanssa tai kayttaa

Speak Up! -palvelua. Meidan on tiedettava ennen minkaan maksun maksamista, miten rahat kaytetaan.
Danaherin on huolehdittava siitg, etta néita rahoja ei kayteta lahjuksina tai mihinkdan muuhun
asiattomaan tarkoitukseen.

K: Tydskentelen maassa, jossa on yleisesti tiedossa olevia suuria ongelmia korruption kanssa. Tiimini
tarvitsee valtion omistuksessa olevan yrityksen hyvéksynnén, ennen kuin voimme tehda sopimuksen
tarkean laitteiston ensisijaisen toimittajan kanssa. Suunnitelmissamme on maksaa useiden valtio-
omisteisen yrityksen tyontekijoiden ja heidan puolisoidensa matka Yhdysvaltoihin

viikon ajaksi osallistumaan yhta kokouspaivaa ja sita seuraavaa

ostos- ja nahtavyysmatkailua varten. Naita tyontekijoita ei pideta paikallisen lain mukaan valtion
viranomaisina. Tuleeko minun

saada etukateen hyvaksynta?

V: Kyll4, ja sinun on tarkistettava tilanne lakiasiainosaston kanssa. Yhdysvaltojen ulkomaisen

korruptiorekisterilain (FCPA) ja Yhdistyneen kuningaskunnan lahjonnan vastaisten lakien seka muiden maiden
samankaltaisten lakien mukaiset viranomaisen maéaritelmat voivat olla laajempia kuin paikalliset lait, joten ne
voivat sisaltada myos valtion omistamat yhtidt. Jos ndin on, ehdotettua tydntekijdiden tai heidan puolisoidensa

matkaa ei hyvaksyta.
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Maailmamme

Kansainvalinen kauppa

Olemme sitoutuneet noudattamaan kansainvalisia kauppalakeja, kuten
tuonti- ja vientivalvonnan s&antéja, sanktio-ohjeita, boikottien vastaisia
lakeja ja rahanpesun vastaisia lakeja. Jokainen meista on vastuussa siita, etta
noudatamme kauppalakeja ja maarayksia kaikissa kohdemaissamme.

Danaherin jatkaessa laajentumistaan maailmanlaajuisesti, tuotteiden, tekniikan
ja palvelujen maahantuonnin ja vientivalvonnan parissa tyoskentelevilla on
velvollisuus ymmartad ja noudattaa sovellettavia sdadnndksia. Tahan kuuluvat
tuonti- ja vientilait, teknologian valvontasuunnitelmat, vientilisenssiluvan ehdot ja
varaukset, jotka voivat koskea liiketoimintaa tai laitosta seké Danaherin tuonti- ja
vientitapahtumaperiaatteita.

Vientisdannokset

Jokainen kollega on vastuussa vientilakien noudattamisesta. Tavaran,
palvelun ja teknologian siirto toiseen jasenvaltioon on vientivalvonnan lakien
alaista. Huomaa, etté vientivalvonta ohjaa monenlaista kansallisten rajojen yli
tapahtuvaa tietojenvaihtoa, kuten sahképostilikennetta ja verkkoyhteyksia eri
palvelimiin, jotka voivat siséltaa vientisdadeltya teknista tietoa. Yhdysvallat valvoo
myos tiettyjen vientisdadeltyjen teknisten tietojen l1dhettamista Yhdysvaltojen
ulkopuolisille henkildille Yhdysvalloissa.
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Maailmamme

Tuontisddnndkset

Jokainen kollega on vastuussa tuontilakien noudattamisesta. Tuontia koskevat
lait ja maaraykset koskevat tavaroiden maahantuontia. Tassé lainsdadannossa
varmistetaan, ettd maahan saapuu vain hyvaksyttavia tavaroita, ja etta naista
tavaroista maksetaan oikea maaéra tulleja ja veroja. Meidan on yllapidettava
tarkkoja tietoja mm. kaikkien maahantuotujen tavaroiden hyddykkeistg,
nimikkeistdsta, kaupallisesta arvosta ja alkuperéamaasta.

Vienti- ja tuontisddnnékset

Jos osalllistut tavaroiden tai palveluiden siirtdémiseen yli kansallisten rajojen
yrityksemme tai asiakkaidemme puolesta, sinun on noudatettava néitéa lakeja
riippumatta sijaintimaastasi. Jos Yhdysvaltain laki on ristiriidassa paikallisen
kauppalainsdddannodn kanssa, Yhdysvaltain lainsdadanté voi olla voimassa. Kysy
asianmukainen ohje kauppaneuvotteluryhmalta tai lakiasiainosastolta.

Rahanpesun vastaiset lait

Danaher noudattaa kaikkia lakeja, jotka kieltavat rahanpesun tai rahoituksen
laittomiin tarkoituksiin. "Rahanpesu” on prosessi, jolla henkildt tai ryhmat yrittavat
salata laittoman toiminnan tuottoja tai yrittda saada laittomien varojensa lahteet
nayttdmaan laillisilta. Kaikkien kollegoiden on varmistettava, etté he harjoittavat
liketoimintaa hyvamaineisten asiakkaiden kanssa, osallistuvat vain laillisiin
liiketoimiin ja kasittelevat vain laillisia varoja.

On tarkeag, etta tunnemme kaikki rahanpesun estéamista koskevat lait ja
maéaraykset ja noudatamme niitad. Meidan on maksettava tavaroita ja palveluita
koskevat maksut vain hyvaksyttyja ja dokumentoituja maksukaytantdja kayttaen.
Meidan on oltava valppaina ja kaytettava harkintakykya, kun kasittelemme
epatavallisia transaktioita.

Ole varuillasi mahdollisten "varoituslippujen” varalta. Tallaisia voivat olla
mahdollisten asiakkaiden tai toimittajien pyynnér kateismaksusta tai muista
epatavallisista maksuehdoista. Jos epéilet rahanpesua, kayta Speak Up!
-palvelua ja iimoita siita.
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Maailmamme

Poliittinen toiminta ja lahjoitukset

Kollegoillamme on oikeus osallistua poliittiseen prosessiin. Kannustamme sinua
ottamaan aktiivisesti osaa hyvantekevaisyyteen ja poliittiseen toimintaan omalla
ajallasi ja omalla kustannuksellasi.

Sovellettavien lakien mukaisesti Danaher kayttaa oikeuttaan ilmaista kantansa
meille tarkeissa asioissa. Kun teemme niin, noudatamme kaikkia lobbausta
koskevia lakeja. Voimme pyytéaa kollegoita tai lobbaaijia tydskentelemaan valtion
viranomaisten kanssa meidan puolestamme.

@ Tee kaikissa viestinnassasi selvaksi, ettd poliittiset nakemyksesi ja teot ovat
omiasi, eivatka Danaherin.

@ Ala koskaan kayta Danaherin resursseja minkaan poliittisen puolueen tai
ehdokkaan tukemiseen, vastustamiseen tai taloudelliseen tukeen, paitsi jos
Danaherin johtoryhma tai hallitus on sen hyvaksynyt.

@ Esimies ei saa kannustaa alaisiaan tukemaan, vastustamaan
tai antamaan taloudellista tukea millek&an poliittiselle puolueelle
tai endokkaalle.

@ Ala koskaan tee lahjoitusta hyvantekevaisyyteen tai poliittiseen kohteeseen
tarkoituksenasi vaikuttaa toiseen asiattomasti.

K: Menin paikallishallinnon poliittisen ehdokkaan varainhankintaillalliselle.
Tama ehdokas ajaa meille mieluisia asioita. Voinko laittaa illallisen kulueraksi?

V: Ei. Jos tekisit nain, sité pidettaisiin poliittisena lahjoituksena, joka rikkoisi
ohjeitamme. Vaikka voit osallistua poliittisiin varainkeruutapahtumiin yksiléna,
et voi kayttaa yrityksen omaisuutta tai varoja tai antaa vaikutelmaa, etta

olet Danaherin edustaja. Jos epailet, etté osallistumisesi voi aiheuttaa
intressiristiriidan tai vaikuttaa sopimattomalta, keskustele asiasta

esimiehesi kanssa.
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Maailmamme

Ymparistonsuojelu ja kestava kehitys

Me Danaherilla pyrimme tayttamaan tai ylittdmaan sovellettavan ymparistélainséadannén maaraykset ja
lupavaatimukset ja kdytamme ymparistdn kannalta kestavia kaytantoja ymparistdnsuojelun varmistamiseksi.

Kollegoilla, jotka tybskentelevat valittdmassa yhteydessa sdanneltyihin materiaaleihin, on erityisia velvoitteita
niiden laillisen, turvallisen ja vastuullisen kayton, varastoinnin, kulietuksen ja havittamisen varmistamiseksi.
Kaikkien kollegoiden on oltava proaktiivisia ja etsittava tapoja, joilla voimme vahentaa jatetta ja hyddyntaa

energiaa, vetté ja luonnonvaroja tehokkaammin.

Ymparistdvastuun liséksi Danaher on sitoutunut kestavaan toimintaan kaikissa toiminnoissamme.
Sitoutumiseemme ymparisténsuojeluun ja kestavaan kehitykseen sisaltyy:

@ Ymparistétehokkuuden jatkuva parantaminen seka jatteen, veden kulutuksen ja energian kaytén
minimointi,

Saasteiden ehkaisy,

tuotesuunnitteluun, testaukseen, valmistukseen ja tukeen, seka

Ymparistévaikutusten huomioon ottaminen uusien tuotteiden tai prosessien kehittdmisessa,
tuotantomateriaalien valinnassa seka ennen kiinteistdjen ostoa, vuokrausta tai myyntia.

@ Hyvien ymparistokaytantdjen siséllyttdminen liikketoiminnan kaytantéihimme, mukaan lukien hankintoihin,
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Loppusanat

Loppusanat

Kiitos, etté olet lukenut uusitut kaytannesaantdmme. Toivomme, etté ne ovat
hyodyllinen resurssi, kun sinulla on kysymyksia tai olet vaikeiden eettisyytta ja
vaatimustenmukaisuutta koskevien liiketoimintapaatdsten edessa.

Muista, etta kaikki sdanndissa esitellyt resurssit ovat apunasi. Jos sinulla
on kysyttavaa tietysta aiheesta tai ehdotuksia siitd, miten voimme parantaa
eettisyytta ja vaatimustenmukaisuutta koskevia aloitteita, otathan yhteytta
meihin.

Kiittéaen,

OF ==y

Jonathan Leiken
Vanhempi varatoimitusjohtaja ja lakiasiainjohtaja
Danaher Corporation
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Loppusanat

Etiikka ja vaatimuksenmukaisuus Danaherilla

Danaherin johtoryhma tukee taysin Danaherin kaytannesaantdja. Danaherin johtoryhman tehtavana on valvoa
eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden toteutumista Danaherilla.

Eettisyyden ja vaatimuksenmukaisuuden tiimi soveltaa ja tulkitsee saantoja muiden vastuidensa ohella,
hallinnoi Speak Upi! -palveluun sydtettyja kysymyksia ja huolenaiheita ja niiden tutkintaa, kehittaa ja levittaa
etiikan ja vaatimustenmukaisuuden koulutusta ja viestintda seka auttaa ennakoivien saantéjen noudattamista
koskevien toimenpiteiden suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Danaherin eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden tiimin johtaja on Chief Ethics and Compliance Officer.
Han raportoi suoraan Danaherin Corporation General Counsel -johtajalle. General Counselilla on suora paasy
ja raportointivelvollisuus sekéa johtoryhmalle etta hallitukselle. Eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden tiimi
hallinnoi saantdja tiiviissa yhteistydssa muiden Corporate-, Platform- ja Operating Company -toimintojen
kanssa. Naita ovat laki- ja henkilostbasiat, sisdinen auditointi, rahoitus sek& muut ryhmat, jotka keskittyvat
varmistamaan vaatimustenmukaisuuden.
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Loppusanat

Muita eettisyyden ja Kollegat voivat kayttaa Speak Up! -palvelua huolenaiheista ilmoittamiseen mm.

1 i . iin aiheisiin liittyen:
vaatimustenmukaisuuden resursseja seuraaviin aiheisiin liittyen

@ Epéselvyydet tilinpidossa, @ EHS (Environmental, Health
kirjanpidossa ja auditoinnissa and Safety) -standardien
rikkominen (tai noudattamatta

Speak Up!

Speak Up! -ohjelma on kdytdssasi, jotta voit kysya kysymyksid, pyytaa apua ja
iimoittaa huolenaiheistasi nimettdmasti ja luottamuksellisesti.. Rohkaisemme

ja odotamme kollegoiden esittavan kysymyksia, kun he eivat ole varmoja
etiikasta tai vaatimustenmukaisuudesta. Heidan on raportoitava tosiasiallisista
tai mahdollisista lain, kadytannesaantéjemme tai Danaherin muiden kaytantdjen
rikkomuksista.. Kun tuot kysymykset tai rikkomukset johdon tietoon, autat
varmistamaan, etta Danaher ja toimintayksikdt saavuttavat ja yllapitavat
korkeimpia eettisyyden ja vaatimustenmukaisuuden tasoja ja autat rakentamaan

Petokset tai epaselvyydet jattaminen)
kululaskuissa

Intressiristiriidat
Lahjukset, korruptio tai
laittomat maksut Varkaus tai petos
Asiattomat
dokumentointikaytannét,

Tybpaikan véakivalta
perustaa tulevalle menestyksellemme!

© 0 0 ©

Paihteiden vaarinkaytto

© 0 O ©

Epatarkat taloudelliset

tiedot (tai aikomus esittaa
epatarkkoja tai epasaanndllisia
taloudellisia tietoja)

Lisaa resursseja on alustalla tai OpCo:ssa. Kay eettisyyden ja
vaatimustenmukaisuuden sivulla Danaher Connect nadhdaksesi kaikki
vaatimustenmukaisuuden resurssit.

Yleiset kysymykset voi [ahettaa osoitteeseen
integrity.answers@danaher.com

Rikollinen toiminta

. . , i , Lain rikkomukset
Kysymykset koskien vaatimustenmukaisuuden koulutusta voi osoittaa

sl FeTtelEemiEs - [HO(E) Syrjinté ja hairinta tydpaikalla

Ongelmat tuotteiden laadussa

© 060 0 ©

Valmistuskaytannot
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Loppusanat

Miten ilmoitat ongelmasta

Voit ilmoittaa ongelmasta lahiesimiehellesi tai jotain seuraavista resursseista
kayttaen:

@ Toinen Danaher-yrityksesi esimies

() Danaher-yrityksesi henkilosto- tailakiasiainosasto

Danaher Corporationin johto

Danaher Corporationin siséisen auditoinnin henkildstd

Integrity and Compliance Helpline osoitteessa www.danaherintegrity.com

© 0 00 6

Danaher Corporationin johtoryhméa

Huomaa, etté Speak Up! -ohjelmaa hallinnoi kolmannen osapuolen tarjoaja,

El Danaher. Talla sailytetaan ilmoituksesi nimettdmyys ja luottamuksellisuus.
Kannustamme ilmoittamaan kaytannesaantdjemme rikkomuksista pyytamaan
apua ohjeisiin menettelytapoihin liittyen, seké antamaan positiivisia ehdotuksia
ja tarinoita.

Kolmannen osapuolen palveluntarjoaja lahettda antamasi tiedot Danaherille
halutessasi taysin luottamuksellisina ja nimettémina. Vakuutamme, etta
kommenttisi kuullaan. Speak Up! -palvelun puhelinnumerot voivat muuttua
ilman ennakkoilmoitusta. Loydat uusimmat tiedot aina osoitteesta:
www.danaherintegrity.com.

L
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Loppusanat

Danaher tukee Kollegojen oikeutta puhua yleisista huolenaiheista tai
harjoittaa tiettyja tydon ehtoihin liittyvia toimia. Mikaan osa Saanndista tai
mistaan ohjeestamme ei ole tarkoitettu rajoittamaan tai hairitsemaan oikeutta
ryhtya Yhdysvaltojen kansallisen tydmarkkinalain 7 §:n tai muun paikallisen
lainsdadanndn tai sovellettavien saannosten nojalla suojattuihin toimiin, kuten
palkkoja, tydaikoja, tydolosuhteita, terveysriskeja ja turvallisuuskysymyksia
koskeviin keskusteluihin.

Saantdjen olemassaolo ja sisaltd julkistetaan osakkeenomistajille ja ne ovat
saatavilla Danaherin verkkosivuilla.

Joissain rajoitetuissa olosuhteissa Danaher voi luopua kaytannesaantéjen
osista. Kaikki luopumiset edellyttavat Danaher Corporationin johtoryhman,
toimitusjohtajan, lakiasiainjohtajan tai Chief Ethics and Compliance Officerin
ennakkohyvaksyntaa kirjallisesti. Vain Danaher Corporationin johtoryhma tai
hallitus voi tehda luopumisen Danaher Corporationin johtajan osalta.

Kaikki luopumiset ilmoitetaan valittémasti lain tai New Yorkin pérssin
edellyttamalla tavalla.

Kaytannesaannoissdmme ei luovuteta sopimussuhteisia oikeuksia eika
muuteta kollegan tydsuhdetta tydnantajana olevaan DHR-yhtid6n (paitsi

siina tapauksessa, ettd saanndstdGamme on sisallytetty tydehtosopimukseen,
tybehtosopimusneuvotteluun tai tydehtosopimukseen tai vastaavanlaiseen
tydsopimukseen). Kollegat voivat vapaaehtoisesti irtisanoa tydsuhteen, mikali
heilla on laillisia tai sopimusvelvoitteita. Samalla tavoin yritys voi irtisanoa
tybsuhteen milloin tahansa, jos se katsoo, ettd se on yrityksen etujen mukaista,
edellyttaen, ettd sovellettavaa lakia ja tydsopimuksia koskevia tydsopimuksia
noudatetaan. Kaytannesaannodissamme esiintyva sana “tydsopimus” tarkoittaa
tydsopimusten lisaksi myos kaikkia tydehtosopimuksia ja vastaavia sopimuksia.

Kaytannesaantdjen kohdat taydentavat muita ohjeitamme tai menettelyjamme,
eivat muuta tai korvaa niita.
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