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Hayatin kendi hizinda
yenilikler

Donum noktasi niteligindeki
bilimsel gelismeleri gercek
dinyada etkiye donusturerek her
yerde insan sagligini gelistiriyoruz.

@ Danaher icin her zorluk mimkun olani yeniden
tanimlamamiz icin bir firsattir.

@ Asla iyilestirmeye ara vermeyerek musterilerimiz,
topluluklarimiz ve dinya icin ilerlemeyi muimkun
kiliyoruz.

@ Farklilasmis yaklagimimiz sayesinde, buginun
hayatlarini donustiren ve yarini sekillendiren
yenilikleri hizlandiriyoruz.




Temel Degerlerimiz

En iyi Ekip Kazanir
Olaganustu insanlar, Danaher'in hizll ve sonug odakli kiltdrinde basarili olur.
Degerlerimiz, calisanlarimizdan baglar.

@ Ortaklarimiza ve onlarin benzersiz katkilarina deger veriyor ve
gelismelerine yatirm yapiyoruz.

@ Farkli k&kenlere, deneyimlere ve fikirlere sahip, olabilecek en yetenekli ekibi
ise almak, gelistirmek ve elimizde tutmak konusunda cok istekliyiz.

@ Sahaya her glin en yetenekl, is birlikci ve katilimci ekibi strlyoruz.

Misteriler Konusur, Biz Dinleriz
Musterilerimizi dinlemek, en dnemli sorumluluklarimizdan biridir.

@ Surekli olarak musterilerimizin acik ve dolayli ihtiyaclarina yonelik icgoruler
edinmek isteriz.

@ GUc¢lU musteri odagimiz, dogrudan bu ihtiyaclari ele alan yenilikgi ¢ézumler
Uretmemize yardimci olur.

@ Surec ve Urlnlerimiz sayesinde her glin daha fazla deder saglamayi
ve musterilerimizin deneyimini beklentilerinin 6tesinde iyilestirmeyi
hedefleriz.

Hissedarlarimiz icin Rekabet Ederiz
Temel degerlerimizi yasayarak, hissedarlarimiza olabilecek en buyuk degeri saglariz.

@ Gecmisteki basarili performansimiz, tim potansiyellerini hayata gecirmek icin
isletmelerimize ve ¢alisanlarimiza surekli yeniden yatinm yapmamizi saglar.

@ En yUksek durustluk standartlarini koruyarak, musterilerimize olaganUstu
hizmet sadlayarak ve her gun daha iyi bir sirket olma konusunda kesin
kararlihl@imizi strddrerek hissedarlarimizin glivenini kazanir ve bizlere yatirm
yapmasini saglariz.

Yenilikler Gelecegimizi Belirler
Surekli iyilestirme saglamamizin en énemli yollarindan biri, fark
yaratan yeniliklerdir.
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Musterilerimiz, firsatlar bulmamiz ve gelecegi belirlememiz yani en buyUk
ihtiyaclarina yanit veren yenilik¢i tranler, hizmetler ve ¢ézimler saglamamiz
icin bize guvenir.

Yenilik¢ilik, bizi rakiplerimizden ayiran en énemili 6zelliktir. EK deger sagdlamak
ve daha fazla yenilik sunmak igin buyuk veya kicuk olmasina bakmadan
yeni ve yaratici fikirler arariz.

Fark yaratan teknolojiler sunarak insanlarin hayatlarini iyilestiririz.
Musterilerimizin olaganUstU igler basarmasina yardimci olarak, tim
dinyada yasam kalitesini yukseltiriz.

Kaizen Yasam Tarzimizdir
Kaizen yani surekli iyilestirme sayesinde, musterilerimizin intiyaclarini herkese

fayda saglayan eylemlerle karsilariz.
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Mdsterilerimiz bizi strekli iyilestirmeye iterken, biz de kendimize ayni
seyi yapariz. Hem kendimiz hem de is arkadaglarimiz i¢in ¢itayl cok
yuksege koyariz.

Danaher Is Sistemine (DBS) dayanan giicli kiltiriimizle her zaman igleri
sirketimiz, musterilerimiz, ortaklarimiz ve dunya icin anlamli bir sekilde
iyilestirmek icin caligiriz.

Surekli iyilestirme arayisimiz, rakiplerimizin 6ninde kalmamizi saglar ve
kuresel 6lcekte kalici deder ve etki Uretir.
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Rainer Blair'dan bir Mesaj

Danaher Corporation; ortaklarimizdan, musterilerimizden, tedarikgilerimizden, hissedarlarimizdan ve
topluluklarimizdan olusan paydaslarimizin ¢esitlilik arz eden ihtiyacglarini kargilamak icin, dncu bir bilim
ve teknoloji sirketi olarak buylimeye, evrimlesmeye ve yenilikler sunmaya devam ediyor. Bluyumeye
devam ederken, degismeyecek olan tek sey, en yuksek ahlaki standartlarla calismaya devam etme
konusundaki kararliligimizdir.

Bu kararlilik, Temel De@erlerimizle hayat bulmaktadir. Takim ¢alismasi, yenilik ve musterilerimizi dinlememiz
sayesinde, harika igler bagarabilir ve tim dinyada olumlu bir fark yaratabiliriz.

Davranis Kurallarimiz, is yapma standartlarimizi belirlemektedir. Kurallar, kurumsal kaynaklarin kullanimindan
hediyelere, cikar catismalarina ve veri gizliligine kadar pek ¢cok konuyu kapsar. Siber glvenlik konusunu ele alir
ve tacize izin vermeyen ve tUm ortaklarimiz icin kapsayici, ¢esitlilik iceren bir is yeri konusundaki géruglerimizi
yansitir. Kurallar, tim ortaklarimiz i¢in gecerlidir ve is konusundaki baski

ne olursa olsun igle ilgili tim faaliyetlerde standartlarimiza uyulmasina iliskin acik beklentimizi ortaya koyar.

Danaher liderleri, davraniglariyla &érnek olmak ve diger ¢alisanlarin etik ve uyum sorumluluklarini anlamasina
ve bunlara uymasina yardimci olmak gibi ek sorumluluklara sahiptir.

Danaher, sirketimiz capinda olaganustu ortaklarla calisma sansina sahiptir. Sagduyulu davranacaginiz ve
sUpheye dustugunuzde yardim isteyecediniz konusunda her birinize givenebilecedimizi biliyoruz.

W

Rainer M. Blair
Baskan ve CEO
Danaher Corporation
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Durustlukle Buyumek

o o Davranig Kurallarimiza (“Kurallar”)
Durustlukle buyumek yalnizca hos geldiniz.

basarili olmamizla degil, o Kurallanmez Tanuin

Zaman zaman hepimiz zor is kararlar vermek zorunda kalabiliriz. Danaher'de bu

ba §a ”yl naSI I eld e ettig i m iZIe de tUr durumlarda yardim alabilecegimiz kaynaklara sahip oldugumuz i¢in sansliyiz.

w Birbirimize, liderlerimize ve konunun Sirket icerisindeki uzmanlarina givenebiliriz.
g u ru r d uyma m IZI Sag I a r' En az bunlar kadar dnemli olan bir bagka faktér de kararlarimiz icin bir cerceve
saglayan Temel Deg@erlerimize sahip olmamiz. (Kurallar icerisinde, “Danaher” veya
"Sirket”, Danaher Corporation, tim Danaher sirketleri ve dogrudan ve dolayli

bagl kuruluslarini ifade eder).

Danaher Davranig Kurallari 7



Darustlikle Bayumek

Kurallarin amaci; kendimiz, is arkadaslarimiz, musterilerimiz ve Danaher icin en
iyi kararlari verebilmek Uzere Temel DeQerlerimizi, politikalarimizi ve kanunlari
uygulamamiza yardimci olmaktir.

Elbette, Kurallar her durumu kapsayamaz. Ek bilgi veya rehbetlige ihtiyaciniz
varsa, Kurallarda listelenen kaynaklarin herhangi birine bagvurabilirsiniz.
Belirli konulara iliskin daha detayli politikalar ayrica Danaher Connect'te de
yer almaktadir.

Kurallarimiz, is yaptiQimiz her yerde gecerlidir. Ortaklarimizin, Kurallarin resmi
gereksinimlerine, gecerli kanun ve dizenlemelerine ve Sirket politikalarina
uymasi beklenmektedir. Kurallarin gereksinimleriyle belirli bir bdlgedeki kanun,
gelenek veya uygulamalar arasinda bir ¢eligki varsa, en iyi davranig bigimini
belirlemek icin mudurinizle veya Hukuk Departmaniyla konusmaniz gerekir.

Kimler Kurallanmiza Uymahdir?

Kurallarimiz, tim Danaher ortaklar ve Danaher adina hareket ettiklerinde
Danaher Corporation’in veya dogrudan veya dolayli badl kuruluglarinin tim
yoneticileri icin gecerlidir.

Ayrica, adimiza hareket eden herkesin Kurallarimiz ve diger politikalarimiza uygun
sekilde hareket etmesini bekliyoruz. Bu ifade, tedarikcilerimizi, kanal ortaklarimizi,
danigmanlari, bagimsiz yuklenicileri, lojistik saglayicilarimizi ve is ortaklarimizi
kapsamaktadir. Bir is ortaginin Kurallarimiza veya s6zlesmelerden kaynaklanan
yukuamlUlUklerine uymamasi durumunda gerekli dnlemler alinabilir.

Danaher Davranig Kurallari




Darustlikle Biyumek

Sorumluluklarinizi Anlayin

Kendinize, ortaklariniza ve Sirkete karsi isinizi yasal ve ahlaki sekilde yapma
sorumluluguna sahipsiniz.

Kural ve politikalarimizi anladiginizdan ve is sorumluluklariniz igin gegerli olan
politikalara dikkat ettiginizden emin olun. Sorumluluklarinizdan veya yapilacak
dogru seyin ne oldugundan emin degilseniz, madurinuzle konusun veya Speak
Up! ve Danaher Tirmandirma Politikasinda listelenen diger kaynaklar dahil olmak
Uzere Kurallarda listelenen kaynaklardan herhangi birine erigin.

Kural ve politikalarimiza iligkin ihlalleri gerceklesmeden énlemek icin elinizden
geleni yapin ve bir ihlal oldugundan stpheleniyorsaniz, birisine haber verin.
Sorunlarin gérmezden gelinmesi, bu ihlalleri daha da bUyUtecektir.

Harekete gectiginizde veya duguncelerinizi agik¢a dile getirdiginizde, diger
insanlara veya Sirketimize zarar verebilecek sorunlari ele almamiza yardim

etmis olursunuz.

Danaher Liderlerinin Ek Sorumluluklan
Bir lider veya mudurseniz, yuksek etik ve uyum standartlarimiza uymamiza yardim
etmek acisindan ek sorumluluklariniz vardir:

@ Davraniglarinizla érnek teskil edin ve etik davraniglar icin rol model olun.

@ Diger insanlar icin bir kaynak olun. Kural ve politikalarin gunlik igleri
acisindan nasil gecerli oldugunu ortaklara ve is ortaklarina bildirin ve guclu
bir etik ve uyum kaltirintn énemini anlamalarina yardimci olun.

@ Ortaklarin sorumluluklarini anladidi ve misilleme korkusu olmadan kaygilarini
rahatlikla dile getirebildigi bir ortam olusturun.

@ Ortaklari ise alirken, degerlendirirken ve édullendirirken etik ve uyumu géz
o6nunde bulundurun.

S: Ben bir miduriim. Benim sorumlulugumda olmayan bir alanda uygunsuz bir
davranis goriirsem yine de bu durumu bildirmem gerekiyor mu? Karismamayi
tercih ederim.

C: Asll olarak size bagli ortaklardan sorumlu olsaniz da tim ortaklarin ve 6zellikle
de liderlerin, farkina vardiklari her tarlt uygunsuz davranisi bildirmesi zorunludur.
En iyi yaklagim, ilk olarak sorunun yasandigi alandan sorumlu olan muadurle
konusmaktir; ancak, bu ise yaramazsa veya mantikli degilse, Kurallarda listelenen
diger kaynaklardan herhangi birini kullanmaniz gerekir. Unutmayin: Danaher'de
uygunsuz bir davranis varsa, bu herkesin sorunudur.

Danaher Davranig Kurallari
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Darustlikle Biyumek

Dogru Karar Vermek

Dogru karari vermek her zaman kolay degildir. Bazen, baski altinda kalabilir veya
ne yapmaniz gerektiginden emin olamayabilirsiniz. Kurallarda listelenenler dahil
size yardimci olacak kaynaklara sahip oldugunuzu asla unutmayin.

Zor bir kararla karsilastiginizda, kendinize su sorulari sormaniz faydali olabilir:

@ Bu karar size dogru geliyor mu? Yapilacak dogru seyin bu oldugundan emin
misiniz yoksa kugkulariniz var mi?

Temel De@erlerimiz, Kurallarimiz ve politikalarimizla tutarl olduguna
inaniyor musunuz?

Halka aciklanmasi durumunda kararinizdan emin olmaya devam
eder miydiniz?

Eylemlerinizin sorumlulugunu Ustlenmeye hazir misiniz?

© 0 O ©

Bu karar; musterilerimizin, ortaklarimizin, sirketin ve toplulugun ¢ikarlarini

gozetiyor mu?

Sorgulanabilir bir Karara iligkin Uyan isaretleri

Kararlar verilirken, asagidaki yorumlara dikkat edin; kararin Temel Degerlerimize,
etik ve uyuma uygun olmadidinin bir igareti olabilirler:

“Endiselenme. Kimsenin haberi olmayacak”

“Ne gerekiyorsa yapmamiz lazim.”

“Bu karar aramizda kalmali, bagka kimsenin 6grenmesine gerek yok.”

“Burada igler boyle yurayor.”

© 0 0 0 O

“Herkes boyle yapiyor.”

Doénglyii Kapatmak

Danaher'de etik ve uyum, yeni risk ve dlzenlemelere karsi gincel kalabilmek
icin surekli evrimlesmelidir. Karar verdikten sonra, kendinizem asagdidaki ek
sorulari sorun:

Karsilastiginiz konunun ele alinmasi icin yeterli standart, politika ve kaynaklarin
mevcut olduguna inaniyor musunuz yoksa daha fazlasi yapiimali mi? Speak
Up! programini kullandiysaniz, ¢calisma seklinden tatmin oldunuz mu yoksa
iyilestirmeler yapilmal mi?

Daha fazlasinin yapilmasi gerektigine inaniyorsaniz, mudurinuzle veya Kurallarda

listelenen kaynaklardan herhangi biriyle temas kurun. Onerileriniz, etik ve uyum
programimizi iyilestirmemize yardimci olacaktir.

Danaher Davranig Kurallari
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Darustlikle Biyumek

Soru Sormak ve Kaygilari Bildirmek

Ylksek etik ve durustlik standartlarimizi koruyabilmemiz icin herkesin Ustlne
duseni yapmasi gerekmektedir. Bir kanunun, Kurallarimizin veya politikalarimizin
ihlal edildigine inaniyorsaniz, Dislncelerinizi Agikga Dile Getirin! Tum
gerceklerden emin olmaniz gerekmez. Yasadisl veya etik olmayan bir davranig
gorur veya bdyle bir davranistan suphelenirseniz ya da sorulariniz varsa, pek ¢ok
segeneginiz mevcut:

@ Konuyu mudUrunuzle gérasmek.

@ Yénetimin herhangi bagka bir Gyesiyle, insan Kaynaklari, Hukuk Departmani
veya Dahili Denetmenle konugmak.

@ istediginiz zaman, www.danaherintegrity.com adresinden Speak Up! ile
temas kurabilirsiniz.

Soru sordugunuzda veya sorunlari bildirdiginizde, Danaher'in en ylksek
etik ve uyum seviyelerine ulagsmasina ve bunlar korumasina ve gelecekteki
basarimizin temellerinin atilmasina yardimci olmus olursunuz.

ihlallerin bildirilmesi konusunda unutulmamasi gereken bazi diger dnemli noktalar:

@ Ortaklar, higbir ihlali o ihlale dahil olan birine bildirmemelidir.

@ Kayginizi dile getirmenize ragmen sorun ¢ézulmezse, kayginizi bagka bir
kanala iletmelisiniz.

Speak Up! Kullanimi

Speak Up! ¢cadrn merkezi, Danaher'den bagdimsizdir ve kadrosu bagimsiz etik

ve uyum uzmanlarindan olugmaktadir. Speak Up! gizli sekilde soru sormanizi,
rehberlik istemenizi ve Kurallar, politikalar, kanunlar, kurallar veya dizenlemelere
iliskin olasi inlalleri bildirmenizi sadlar. Speak Up! cagr merkezini haftanin 7

gunu 24 saat kullanabilirsiniz. Speak Up! ile temas kurdugunuzda, operatér sizi
dinleyecek, gerekiyorsa sorular soracak ve ardindan bir &zet rapor yazacaktir. Bu
6zet, de@erlendirme ve gerekli eylemler icin Danaher'e génderilecektir. Ayrica,
www.danaherintegrity.com adresine giderek elektronik olarak bir sikayet formu
doldurabilir veya sorgulama yapabilirsiniz.

Yerel kanunlar izin veriyorsa, isimsiz olarak aramayi tercih edebilirsiniz. Kimliginizi
aciklamayi tercih etmediginiz strece, Danaher aramayi kimin yaptigini veya
Speak Up! programina kimin giris yaptigini belirleyemez. Olabildigince ¢cok detay
vermeniz (&r. kim, ne, ne zaman, nerede) dGnemlidir. Danaher'in ek bilgiye ihtiyaci
olabileceginden, size bir rapor numarasi atanacak ve olasi takip sorularina yanit
vermek icin daha sonraki bir tarihte tekrar aramaniz istenecektir.

Danaher Davranig Kurallari
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Darustlikle Biyumek

Gizlilik

Speak Up! veya diger herhangi bir kanal Gzerinden saglanan tum bilgiler gizli
tutulacaktir. Bazi durumlarda, bir sorusturma gerekmesi halinde, bilgiler yalnizca
bilmesi gerekenlerle paylasilabilir. Danaher'in kanunen belirli faaliyet tlrlerini
bildirmesi gerekebilir.

Misilleme Yasaktir

Danaher, iyi niyetle bir sorunu bildiren veya bir sorusturmaya katilan hicbir bireye
karsi misilleme yapillimasina misamaha géstermeyecektir. Size kargi misilleme
yapildigina inaniyorsaniz veya bir misillemeye tanik olduysaniz, yénetime bildirin
veya Kurallarda listelenen kaynaklardan herhangi birini kullanin.

Bir bildirimi “iyi niyetle” yapmaniz, bildiriminizin sorusturulmasi sonucu mevcut
herhangi bir gdrevi suistimal eylemini agiga ¢ikaracak olsun veya olmasin sahip
oldugunuz butdn bilgileri vermeniz ve bildiklerinizi dirtstce séylemeniz
anlamina gelir.

S: Uc ay 6nce, Speak Up! programini isimsiz olarak kullanmistim. Yéneticimin,
bir ihaleyi arkadasina ait bir sirkete verdiginden endiseleniyordum. Konu
arastirildi ve anladigim kadariyla bazi eylemlerde bulunuldu. O zamandan
beri, bazi ortaklar benimle konugmayi ve é6nemli iletisimleri bana iletmeyi
birakti ve bu durumun performansimi etkileyeceginden endiseleniyorum.

is arkadaslarimin bildirimi benim yaptigimi bildiklerini ve bana misilleme
yaptiklarni hissediyorum. Bu misilleme mi? Ne yapmaliyim?

C: Bu bir misilleme durumu olabilir. Konuyu mudurintze bildirmek konusunda
rahat hissetmiyorsaniz, Speak Up! programini veya Kurallarda listelenen diger
kaynaklardan herhangi birini kullanin. is arkadaslarinizin davranisina neyin neden
oldugunu belirlemek icin kapsamli bir sorusturma yapilacaktir. Sorusturma
sonucunda bildiriminiz yiztnden misilleme yaptiklar ortaya ¢ikarsa, uygun
eylemler gerceklestirilecektir.

Sorumluluk ve Disiplin

Bir Kural, politika veya kanun ihlali olustugunda, ilgili kisiye karsi gecerli
yasalara uygun sekilde is s6zlegsmesinin feshine kadar varacak uygun disiplin
cezalari uygulanacaktir. Bazi eylemler; kanuni takip, cezalar veya ceza davalari
ile sonuglanabilir.
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Ekibimiz

Degerlerimiz, calisanlarimizla
bagslar. Kapsayicilik, yenilikcilik
ve sorumluluk anlaminda
olabilecegimiz en iyi ekip
oldugumuzda basgaril oluruz.

s Yerinde Saygi

Danaher olarak, basari olmak icin olaganustu ortaklari cekmek, elimizde
tutmak ve basarili olup yenilikler Uretebilecekleri bir calisma ortami
olusturmak zorunda oldugumuzu anliyoruz. Bu, farkli gegcmigleri,
perspektifleri, yetenekleri ve deneyimleri temsil eden ekipler olusturmak
ve taciz ve aynmcilik korkusu olmadan birlikte caligmalarina yardimci
olmak anlamina geliyor.

@ Sayqili, katiimci, is birlikgi, onurlu ve adil bir kiltdr olusturmak
icin Uzerinize dUseni yapin.

@ Kultdr ve de@erlerimizle tutarl olmayan davranig ve yorumlara
karsi acik bir durus sergileyin.

@ Liderlik rolune sahipseniz, tum istihdam kararlarini is
niteliklerine ve mesru is degerlendirmelerine gbre yapin.

Danaher tum gecerli istihdam, calisma ve go¢ kanunlarina uyar ve tim
Ortaklarinin da aynisini yapmasini bekler. Cografi konuma bakilmaksizin
istihdama iligkin batun kararlar irk, renk, uyruk, din, cinsiyet, yas, medeni
durum, engellilik hali, gazilik durumu, vatandaslik durumu, cinsel tercih
veya cinsel kimlik veya kanun korumasindaki diger dzellikler dikkate
alinmadan, yalnizca ig ile ilgili nitelikler temel alinarak verilmelidir.

Danaher Davranig Kurallari 14



Ekibimiz

Kapsayicilik ve Aidiyet

Danaher, kUresel bir sirkettir. En iyi ekiplerimizi, cok farkli ve benzersiz gecmislere,
perspektiflere, yeteneklere ve deneyimlere sahip bireyleri arayarak olusturuyoruz.
Bu da hizmet ettigimiz pazarlar ve musteriler kadar ¢esitlilik arz eden yetenekleri
kendimize cekmemizi sagliyor. Diger insanlarin yetenek ve becerilerine saygi
gdsterdigimiz katiimci bir klttr olusturuyoruz.

Danaher'de c¢esitliligi; dstinme seklimiz, is ahlakimiz, gecmisimiz, deneyimlerimiz,
gorunusumuz ve kendimizi tanimlama seklimiz dahil kimligimizi belirleyen tim
benzersiz 6zellikler olarak tanimliyoruz. Kanun korumasi altindaki 6zellikleri temel
alan ayrimciliga izin vermiyoruz.

Katiimcildl, acik gérusld, saygili ve herkesi kabul eden bir kultlr ve ortamin
olusturulmasi sureci olarak tanimliyoruz. Bu kdlttran iginde, her ortak kendi
benzersiz becerilerinden faydalanacak sekilde guclendiriliyor, tamamen

kabul edildigini hissetmesi saglaniyor ve ekibin degerli bir Gyesi olarak kabul
ediliyor. Her ortak, kendi benzersiz beceri ve katkilarindan faydalanacak sekilde
guclendirildigini hissetmelidir cinkd katilimer kaltarimdzu olusturmamizi ve
surdurmemizi saglayan budur.

@ Diger insanlarin géruslerine deger verin.
Kendinizi karsinizdakinin yerine koyun.

@ Yeni fikirlerin yenilik¢i teknolojiler ve yeni Urtnlere ddnulsebilecedi bir is
ortaminin olusturulmasina yardimci olun.

Kendinizi katilimci bir igyerinin ideallerine ve daha iyiye ulagsmak icin
6grenmeye, gelismeye ve calismaya adayin.

S: Ekibimdeki bosg bir pozisyonun, ¢cok fazla seyahat gerektirdigi icin
cocugunu tek basina blyulten bir ebeveyne uygun olmadigina inaniyorum.
Bu bir 6n yargi degil, pratik bir bakis acisi. Nezaketen de olsa cocugunu tek
basina buylten adaylarla gérismem gerekiyor mu?

C: Kisisel gorus veya tercihinize bakmadan isin gereksinimlerine uygun niteliklere
sahip adaylarla mulakat yapmak zorundasiniz. Bu tur varsayimlarda bulunmak,
ayrimcilik karsiti ilkelerimizi inlal edebilecek kisisel filtrelerin uygulanmasi
anlamina gelir. Ayrica, uygun niteliklere sahip bir adayla mulakat yapiimamasi, ise
en uygun kisiyi bulma sansinin kaciriimasi riskini ortaya ¢cikarmaktadir.

Danaher Davranig Kurallari
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Ekibimiz

S: is arkadaslarimdan biri, bazi uyruklarla ilgili sakalar ve asagilayici
yorumlar iceren e-postalar génderiyor. Bunlar beni rahatsiz ediyor ve
genellikle siliyorum. Bagka kimse bundan bahsetmedi. Daha fazlasini
yapmam gerekir mi?

C: Evet, saygi kUltGrimuzan sdrdUrtimesi icin herkese gorev dismektedir.
MUdUr(iniiz(i ve/veya insan Kaynaklarini haberdar etmeniz veya yukarida
aciklanan kanallardan herhangi birini kullanmaniz gerekir.

Taciz

Tacizin hukuki tanimi tlkeden Ulkeye degisse de, Danaher Kurallari cercevesinde
bagka bir kisiye karsi yapilan ve calisma ortamini kUguk dusuricU, digsmanca
veya rencide edici bir hale getiren tim istenmeyen davraniglar “taciz" anlamina
gelir. Tacizin fiziksel, s&zIU veya yazili ve yuz ylze ya da e-posta gibi diger
araclarla yapilabileceginin unutulmamasi dnemlidir. Tacizin cinsel ézellikte olmasi
gerekmez.

Potansiyel olarak rencide edici davraniglar; cinsel sarkintilik, irk¢i asagilamalar
ya da irk, din, etnik kéken veya cinsel tercih gibi konularda olumsuz yorum ve
sakalari kapsar.

Bu davranis sergilendigi Ulkenin kanunlarina gére yasa disi olsun veya olmasin,
Danaher Sirketleri bu tdr bir davraniga misamaha gdstermeyecektir.

S: Bir is seyahati sirasinda bir is arkadasim surekli benimle icki icmek icin
disar cikmak istedi ve gérunisiim hakkinda beni rahatsiz eden yorumlar
yapti. Durmasini istedim ama durmadi. Ofiste degildik ve “mesai saatleri
disindaydik”, dolayisiyla ne yapmam gerektiginden emin olamadim.

C: Bu tUr davraniglara, mesai saatleri ve is seyahatleri dahil isle ilgili durumlarda
olsun veya olmasin, hicbir sekilde miisamaha géstermeyiz. is arkadasinizdan
durmasiniistemek dogru bir davranistir, ancak hicbir ortak bu davranista
bulunmak zorunda degildir. is arkadasiniza dogrudan bu eylemi sonlandirmasini
soylemek konusunda rahat hissetseniz de hissetmeseniz de, s6z konusu
davranigi tartismak ve yardim almak icin yukarida aciklanan kanallardan herhangi
biriyle temas kurmaniz gerekir. Boylece, kultlr ve beklentilerimize uymayan
davraniglara karsi etkin eylemler hizla gergeklestirilebilecektir. Sorunu, yukarida
aciklanan kanallardan herhangi birini kullanarak bildirmeniz gerekir.

S: lyi bir arkadasimin cinsel tacizle suclandigini ve bir sorusturma acilacagini
6grendim. Bunun dogru olduguna inanamiyorum ve kendisini savunabilmesi
icin arkadasimi uyarmam gerektigini distindyorum. Bir arkadas olarak durumu
ona bildirmem gerekmez mi?

C: Arkadasiniza sorusturma hakkinda bir uyarida bulunmamaniz gerekir. Hizli ve
kapsamli bir sorusturma yapilacaktir. Bunlar, ciddi endiselerdir ve sorusturmanin
hicbir sekilde tehlikeye atiimamasi Snemlidir. Arkadasinizi uyarmaniz,
sorusturmayi tehlikeye atabilir.

Danaher Davranig Kurallari
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Ekibimiz

Saglik ve Guvenlik

Ortaklanmiz ve tesislerimizi ziyaret eden diger kisiler icin saglikli ve gtvenli

bir is yeri saglamaya kararlyiz. Saglik ve glivenlik konusundaki taahhtdimuiz
herkesin sorumlulugundadir. Birbirinizi kollayin, faaliyetlerimizin guvenli olmasini
saglamak icin birlikte calisin ve calisma alaninizdaki olasi tehlikeler konusunda
endiseliyseniz veya emin degilseniz, “Durun, Dusunun ve Dusuncelerinizi
Acikca Dile Getirin".
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Guvenli bir is yerinin korunmasina yardimci olun; ister bir Danaher tesisinde
ister sahada caligiyor olun, is yerindeki yaralanmalarin 6nlenmesine
yardimci olmak icin proaktif davranin.

is yerinizde gecerli acil durum ve guvenlik prosedirlerini bilin.

Guvenlik ve emniyet cihaz ve prosedurlerini asla atlamayin veya bunlardan
kacinmaya caligsmayin.

Sirket igleri icin ara¢ kullanirken veya seyahat ederken, OpCo'nuzun sirus
ve seyahat politikalarini anlayin ve bunlara uyun.

Danaher iglerini yaparken, performansinizin alkol ve receteli veya recetesiz
ilaclar dahil olmak Uzere herhangi bir ilagtan etkilenmediginden emin olun.
Alkollti iceceklerin yalnizca sirket sponsorlugundaki etkinliklerde makul
duzeyde tuketilmesine izin verilir.

YUlklenicilerin, mUsterilerin ve birlikte calistigimiz diger kisilerin gtivenlik
prosedurlerimizi anlamasina ve bunlara uymasina yardimci olun.

is yerinde yaralanirsaniz, ne kadar dnemsiz olursa olsun midiriiniizii derhal
bilgilendirin. Asla bagka birinin bildirimde bulunacagini varsaymayin.

is Yerinde Siddet
Hicbir siddet eyleminin Danaher'de yeri yoktur. Asagidaki davraniglara
musamaha goéstermeyiz:

©
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Herhangi bir zamanda, herhangi bir nedenle diger insanlar fiziksel veya
s6zIU olarak tehdit etmek veya korkutmak.

Yikici eylemler, kundakgilik veya diger suc faaliyetleri.

Sirket tarafindan &zellikle izin veriimedidi sirece Danaher tesislerinde silah
tasinmasina izin verilmez ve izin verildiginde de gecerli kanunlara tabidir.

Danaher Davranig Kurallari
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S: Bolgemde glivenli gériinmeyen bazi uygulamalan fark ettim.
Kiminle konusabilirim? Burada yeniyim ve sorun c¢ikaran biri olarak
gorulmek istemiyorum.

C: Kaygilarinizi mudurtnuzle gérasun ve CSG mudurdne bildirin.

S6z konusu uygulamalarin ok makul sebepleri olabilir ancak
Danaher'de guvenlik konusunda bir kaygiyi dile getirmenin asla sorun
yaratmak olarak gértlmedigini, tersine sorumlu davranmak olarak
degerlendirildigini unutmamaniz dSnemlidir. Kaygilariniz mudtriniz
tarafindan gideriimezse, Speak Up! programini veya Kurallarda listelenen
diger kaynaklardan herhangi birini kullanin.

S: Bir is arkadasim ilag etkisi altinda gorintyor. Bir glivenlik sorunu
olusturacagindan ve kendisine veya diger insanlara zarar vereceginden
endigeleniyorum. Ne yapmaliyim?

C: Endiselenmekte haklisiniz. Bir gtivenlik riski olduguna inaniyorsaniz,
derhal miduriiniizle konusun. is yerinde alkol veya ilac (yasal veya
yasa digi) etkisi altinda olan herkes bir glivenlik riski olabilir. Sorunun
¢Ozulmesi icin derhal adim atilmalidir.
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Veri Gizliligi

Ortaklanmizin, msterilerimizin ve is ortaklarimizin mahremiyetini koruyan bir
kdltur olusturmaya kararlyiz. Onlarin kisisel verilerini her zaman &zenle islemeli ve
bize emanet edilen kisisel verileri korumaliyiz.

Veri gizlili§i kanunlari; kigisel verileri hasil toplayabilecegdimizi,
depolayabilecegimizi, paylasabilecegdimizi, aktarabilecegimizi, koruyabilecegimizi
ve imha edebilecedimizi kapsar ve faaliyet gdsterdigimiz her yerde bu yasal
gereksinimlere uymamiz gerekir. Ortaklarimiz, musterilerimiz ve is ortaklanimiz
(G¢gUnc taraflar, kanal ortaklar ve tedarikgiler dahil) hakkinda topladigimiz,
kullandigimiz ve depoladigimiz bilgiler sirket ici gizli bilgilerdir ve asla erigim
yetkisi olmayan birey veya taraflarla paylasilimamali ve gecerli is amaclarn diginda
bir amacla kullaniimamalidir. Musteri ve ortaklarimiza ait kisisel verileri toplama,
kullanma ve depolama ydntemlerimiz ayrica musteri ve ortaklara yénelik veri
gizliligi bildirimlerinde agikga belirtiimelidir.

@ Kisisel verileri guvenli, emniyetli ve dogru tutun.

Kisisel verileri yalnizca gecerli is amaglariyla toplayin, kullanin, depolayin ve
bu verilere gecerli is amaglariyla erisin.

Kisisel verilerle ¢alisirken gecerli veri gizliligi kanunlarina, veri gizliligi
politikalarimiza ve gizlilik bildirimlerimize uyun.

Kisisel verileri Danaher icindeki veya disindaki bireylerle paylagsmak icin
guvenli araclar kullanin ve erisimi yalnizca yetkili kisilerle sinirlayin.
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Bize hizmet saglamalari icin G¢uncu taraflardan faydalandigimizda,
bu taraflar paylastigimiz kisisel veriler i¢in gerekli gizlilik korumalarini
sa@lamalidir.

Kigisel verilerin politikalarimizi ihlal edecek sekilde kullanildigina
inaniyorsaniz, miduarinuzu, Gizlilik Liderinizi, Hukuk Departmanini
bilgilendirmeli veya Speak Up! programini kullanmalisiniz.

S: Zamandan tasarruf etmek icin sirket capindaki iK vakalarini yénettigimiz
acik bir SharePoint uygulamasi kullaniyoruz. Baglantiyi yalnizca erismesi
gerekenlere verdik ancak arayan herkesin ulagimina acik bir durumda.
Kimsenin basini derde sokmak istemem ama ortaklarin kisisel verilerinin
ve hassas verilerin herkese acik bir yerde tutulmasinin dogru olmadigini
disindyorum. Ne yapmaliyim?

C: Gizlilik ve mahremiyetin korunmasi herkesin sorumlulugudur. Bu riskin
etkin bicimde ele alinmasi ve ekibinizin bundan sonra ortaklarin kisisel verilerini

ve hassas verileri yonetebilecegdi dogru ¢c6zUmun saglanmasi icin derhal
Gizlilik Liderinizi ve Hukuk Departmanini bilgilendirin veya Speak Up!
programini kullanin.

Danaher Davranig Kurallari
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Mdsterilerimiz ve Ortaklarimiz

Musterilerimizin beklentilerinin
karsilanmasi ve agilmasi, onlari
dinlemekle baglar. Musterinin
sesinin dinlenmesi, ihtiyaclarinin
anlasiimasinin ve Ustun kalite
sunulmasinin anahtaridur.

Adil Ticaret ve Tedarikgi lligkileri

Tedarikgilerimiz ve is ortaklarimiz, basarimiza ciddi katkilarda bulunmaktadir.
Bizimle calismaya devam etmeye tesvik edilecekleri bir ortamin olusmasiicin,
yasalara uygun ve etik muamele géreceklerinden emin olmalari gerekir. Bunun
anlami, asla manipulasyon, gizleme, gizli bilgilerin suistimali, yalan beyan veya
diger adil olmayan is uygulamalari yoluyla kimseden adil olmayan bir sekilde

faydalanmamamiz gerektigidir.

@ Malzeme satin alma ve is ortadi secme kararlarinizi intiyacg, kalite, hizmet,
fiyat, sartlar ve diger ilgili kosullar temelinde alin. Tedarikgilerle ilgili
kararlarinizda kendiniz veya bir akrabaniz icin kisisel fayda veya kazanc

saglamayi degil, Danaher'in ¢ikarlarini gbzetin.

@ Gizli ve tescilli bilgilerimizi ve ticari sirlarimizi, uygun olan yerlerde gizlilik
s6zlesmelerinin de imzalanmasini sadlayarak muhafaza edin. Ayrica,
tedarikgilerin Danaher'e verdigi gizli bilgileri veya kigisel verileri de koruyun.

@ s ortaklanmizin, riigvet ve yolsuzluk, cevre, istihdam, insan haklari ve
guvenlik kanunlari dahil gecerli kanun ve dtzenlemeleri ihlal ettigine iliskin
isaretlere dikkat edin. Bir tedarikginin eylemleri konusunda soru veya

kaygilariniz varsa, konuyu madurtntzle gorusun.
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Mdsterilerimiz ve Ortaklarimiz

Yalnizca gecerli yasal gereksinimlere ve insan kaynaklari, calisma, ¢cevre, saglik
ve guvenlik standartlarimiz dahil tim standartlarimiza uyan tedarikgilerle is
yapariz. Tedarik¢ilerden beklentilerimiz Danaher Tedarikgi Davranig Kurallarinda
belirtilmistir.

S: Tedarikgilerimizden birinin temsilcisi, bir migteriyle s6zlesme yapmamiza
yardimci olabileceklerini iddia ediyor. Misterinin bagkan yardimcilarindan
birine liks seyahat ve agirlama imkanlari teklif etmeyi planladiklarini
dusuniyorum. Bu konuda bir sey yapmam gerekir mi?

S: Tedarikgilerimizden birinin temsilcisi, bir musteriyle sézlesme yapmamiza
yardimci olabileceklerini iddia ediyor. Musterinin baskan yardimcilarindan birine
lUks seyahat ve agirlama imkanlari teklif etmeyi planladiklarini distntyorum. Bu
konuda bir sey yapmam gerekir mi?




Mdsterilerimiz ve Ortaklarimiz

Saglik Kanunlan ve
Dilizenleme Gereksinimleri

Danaher, tibbi Grtnlerimizin gelistiriimesi, Gretimi, dagitimi, pazarlanmasi, satigl,
tanitimi ve devlet ihalelerinin alinmasi agisindan gegerli olan tim kanunlara

ve mevzuat gereksinimlerine uyar. Ayni zamanda dUzenleyici politikalar ve
basvurulara iliskin konularda dizenleyicilerle agik, yapici ve profesyonel bir iligkiyi
sUrdUrme taahhUdUmuz vardir.

Tibbi Teknoloji Uygunlugu

Danaher'in Aktif Sirketlerinden bazilar, ABD Gida ve ilag Dairesi (FDA) ve diger
Ulkelerdeki benzer kurumlar tarafindan dtzenlenen tibbi cihazlar ve arinler
Uretmekte ve satmaktadir.

Bu Urdnlere iligkin Grin kalitesi ve guvenligi gereksinimleri cok kapsamli ve
karmasiktir ve bunlara uyulmamasi ciddi sonuglara yol acabilir. Tibbi teknoloji
ardnlerinin her zaman tUm gegerli kural, dizenleme ve kilavuzlara uygun
oldugundan emin olun.

Uriin Kalitesi ve Giivenligi

Tibbi Urdn musterilerimiz, endUstriye dncultk eden guvenlik, trin kalitesi

ve guvenilirliginin saglanmasi icin Danaher'e glivenmektedir. Her birimizin,
Urdnlerimizin kalitesi konusunda sorumluluk Ustlenmemiz agisindan oynayacagl
bir rol vardir. Ayni zamanda, sagladiklari GrUn ve hizmetlerin kalitesinden emin
olmak icin tedarik¢i ve distribUtdrlerimizi de sorumlu tutariz.

Tibbi Urdnlerimizle ilgili herhangi bir kalite sorunundan haberdar olmaniz
durumunda, konuyu derhal Aktif Sirketin musteri hizmetlerine veya sikayet
yoénetimi birimine bildirme sorumluluguna sahipsiniz.
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Mdsterilerimiz ve Ortaklarimiz

Tanitim Faaliyetleri

Tanitim faaliyetlerimizi ve saglik ¢calisanlariyla egitim ve ticari amacli iligkilerimizi
yoneten siki dizenlemeleri anliyor ve bunlara uyuyoruz. Tibbi Grlnlerimizi
yalnizca onayli etiketlerini temel alarak tanitiyor ve UrUnlerimizi dogdru ve gercege
uygun iletisim yoluyla satiyoruz.

Tibbi trdnlerimiz hakkinda diger kisilere verilen tum bilgiler gercek, dengeli ve
veriler ve ilgili deneyimlerle destekleniyor olmalidir. Urlinlerimizin tanitiminda
kullanilmak Gzere olusturulan tim materyaller, uygun kanallar araciigiyla
incelenmeli ve onaylanmalidir.

Tibbi Grdnlerimiz icin her zaman uygun yasal onaylari ve dizenleyici

onaylarini alinz. Onaylar Ulkeden Ulkeye degistiginden, Urtnlerimizin o Ulkede
pazarlanmasina, satigina ve tanitimina iligkin 6zel gereksinimlere uyariz.

Klinik Arastirma

Klinik denemelerimize génullu olarak katilan hastalarin givenligini, mahremiyetini
ve sagligini korumaya kararliyiz. Dinya ¢apindaki tim arastirma girisimlerimizde,
tum duzenleme gereksinimlerinin yani sira en yuksek etik, bilimsel ve klinik
standartlara da uyuyoruz.
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Mdsterilerimiz ve Ortaklarimiz

Devletlerle Is Yapmak

Devletlerle yapilan iglerde siklikla 6zel yasal kurallar ve s6zlesme kurallar
gecerlidir. Bu kurallar, ihale veya tedarik gereksinimlerini, 6zel faturalama
ve muhasebe kurallarini ve gérevlendirebilecegimiz alt yUklenici veya
aracllar konusundaki kisitlamalari icerir.

Bulundugunuz yerdeki yasalar ne olursa olsun, su temel ilkelere uymalisiniz:
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Devlet ihalelerini her zaman en Ust dlizeyde dogruluk ve durastlik
ile yaratan.,

Bir devlet caligsanina veya bir devlet calisaninin akrabalarina veya ortaklarina
degerli bir sey teklif ederek asla devlet ihalesini kazanmaya veya ihale

sartnamesini etkilemeye calismayin.

Asla devlet ihalesinde Danaher'e haksiz rekabet avantaj saglayacak bilgileri
uygunsuz yollardan elde etmeye calismayin.

Devlet gérevlileri ve kurumlariyla yaptiginiz tim yazili ve sézIt gdrismelerde
her zaman dogru ve gercekleri yansitir sekilde davranin.

Gerekli buttn kayitlan tutun.
Devlet ihalelerinin kosullarina tamamen uyun. Ormegin, teslim edilmesi
gereken Urun veya hizmetleri ikame etmeyin veya dnceden yazili onay

olmadan sartnameden sapmayin.

Herhangi bir sorunuz varsa Hukuk Departmaniyla temas kurun.

Nerede olursaniz olun, Danaher adina bir devletle is yapiyorsaniz veya bir
devlet sézlesmesi kapsaminda belirli bir isin yapilimasindan sorumluysaniz,
ilgili devletin tim gecerli tedarik ve ihale yasalarini bilmekle ve bunlara

uymakla yukimltstnUz.
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S: Devlet kontrollindeki bir hastanenin teknik midur(, en son teknolojimizi
goérmek istiyor. Kendi ucak biletini ve konaklama Ucretlerini kendisi 6deyecek
ama bizden idari destek ve yerel ulagim destegi istiyor. Ayrica aksam
kendisini agirlamamizi bekliyor. Bu uygun mudur?

C: Dikkat edilmesi gereken ilk nokta, s6z konusu devlet kontrolindeki

bir hastanenin ¢alisani oldugundan, teknik mudurdn bir devlet temsilcisi

oldugu gercegidir. Devlet ve hukumetlere ait sirketlerin delegelerinin ofis ve
tesislerimize ziyaretlerini destekleyebilirsiniz ancak bunun icin ilgili tim kalemlerin
dnceden Hukuk Departmani tarafindan onaylanmis olmasi gerekir. Urlin veya
teknolojilerimizi karar verici konumda olan veya potansiyel ortak olabilecek
devlet calisanlarina tanitmaniz, gdstermeniz ve faydalarini aciklamaniza da izin
verilebilir ancak kisisel fayda teklif ederek kararlarini etkilemeye ¢alisamazsiniz.
Herhangi bir eylemde bulunmadan énce konuyu Hukuk Departmaniyla gérasun.

Sorusturmalarda is Birligi Yapmak

Bilgi talepleri ve denetlemeler konusunda her zaman devlet kurumlariyla is birligi
yapin. Devletten gelen bir talebe yanit verirken, gercegdi sdyleyin ve asla kimseyi
yanlisg yénlendirmeyin, iglerine engel olmayin veya belgeleri giziemeye, imha
etmeye veya tahrif etmeye calismayin.

Bilgi veya ziyaret ile ilgili olagan disi bir resmi talep olmasi durumunda Hukuk
Departmanini bilgilendirin.
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Cikar Catismalari

"Cikar catismasl”, bir ortagin 6zel ¢cikarinin herhangi bir sekilde Danaher'in
cikarlarlyla catismasi durumunda, hatta catistigi izlemine sahip olunmasi
durumunda ortaya cikar.

Gercek veya olasl bir cikar catismasinin mevcudiyeti, mutlaka Kurallarin
ihlal edildigi anlamina gelmez. Ancak, Danaher i¢erisinde s6z konusu ¢ikar
catismasini aciklamadan o ¢ikar catismasiyla ilgili herhangi bir gérevde
calismaya devam etmek veya ilgili herhangi bir karara katiimak, ihlal
anlamina gelir.

Cikar catismasiyla ilgili sorular ve aciklamalar icin lUtfen Hukuk Departmaniyla
temas kurun.

Aciklama ve Onay

S6z konusu cikar catismasi ortagdin midUrtne intikal ettirilip tamamen
aciklanmadiQ, dnerilen faaliyet mudUr tarafindan onaylanmadigi ve mudur
tarafindan cikar catismasinin énlenmesi icin gerekli gérulen tim 6zel
prosedurlere ortak tarafindan uyulmadigi surece, ortaklarin o ¢ikar ¢catigsmasiyla
ilgili Danaher icindeki herhangi bir gérevde calismaya devam etmesi veya ilgili bir
kararda rol oynamasi yasaktir.

Ek olarak, olasi bir ¢ikar catismasi olan Aktif Sirket L1 Ortaklarinin ilgili Platform
Bas Hukuk Musavirinden veya Platform Uyum Sorumlusundan yazili onay almasi
ve Platform ve Danaher Corporation Ortaklarinin da Danaher Corporation Bas
Hukuk MUsavirinden veya Danaher Corporation Etik ve Uyum Sorumlusundan
yazill onay almasi gerekir.

Cikar catismasi olusturabilecek her durumun listelenmesi mimkin olmasa da,
clkar catismalarinin daha sik géruldugu bazi durumlar

vardir. Olasi gatismalari tespit edebilmeniz, bunlardan kaginmaniza yardimci
olabilir. AsaQida sik gorulen bazi érnekler ve ilgili rehber ilkeler listelenmistir:

@ Harici istihdam — Danaher veya Danaher sirketleri disinda, Danaher
ile rekabet eden veya rekabet etme niyeti taglyan veya Danaher'de
yaptiginiz islere engel olan hi¢bir sirket icin is yapamaz veya bu sirketlerde
calisamazsiniz. Ayrica, k&r amaci gutmeyen kurumlarin Yénetim Kurullarinda
gdrev yapmay kabul etmeden 6nce mutlaka Hukuk Departmanindan yazili
onay almaniz gerekir.

@ Yénetim kurulunda gérev yapmak — Onceden séz konusu ortagin
isletmesinden/aktif sirketinden sorumlu Danaher Corporation Bagkan Vekili
tarafindan (veya Danaher Corporation ortaklari icin Baskan Yardimcis,
Danaher Bag Hukuk Musaviri ve Bas Etik ve Uyum Sorumlusu tarafindan)
onaylanmadigi strece, hi¢bir ortak Danaher digsindaki k&r amaci giden
herhangi bir sirketin yonetim kurulunda gérev yapamaz.

@ Mali ¢ikarlar — Sizin, yakin bir arkadasinizin veya birinci derece
yakinlarinizin Danaher'le is yapan veya Danaher'in iglerini bagka bir
sekilde etkileyebilecek bir sirkette mali cikarlarinin olmasi bir ¢ikar
catismasi yaratabilir.

@ Yakin kisisel iligkiler — Akrabalarla veya yakin kisisel iligkinizin oldugu diger
kisilerle calisimasi, bir cikar catismasina neden olabilir. Durum iK tarafindan
incelenip onaylanmadidi strece, birinci dereceden yakinlarinizin amiri
olamazsiniz veya birinci derece yakinlariniz dodrudan size badli olarak
calisamaz. Diger tiim durumlarda Iitfen rehberlik icin midiriiniize veya iK
departmanina danigin.
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@ s firsatlan — Asla Danaher'deki isiniz dolayistyla dgrendiginiz bilgilerden ve
is firsatlarindan kisisel ¢cikar saglamayin veya bu bilgileri bagkalarina kisisel
¢ikar saglamak icin paylasmayin. Bu firsatlar, Danaher'e aittir. Ortaklar,
ozellikle sunlar yapmamalidir:

e Danaher’e ait varliklar, bilgiler veya sirket icindeki konumlari araciligiyla
kesfedilen firsatlardan kisisel ¢cikar saglamak.

e Danaher’e ait varliklari, bilgileri veya sirket icindeki konumlarini kisisel
kazang icin kullanmak.

e Danaher ile rekabet etmek.

Proaktif olun ve mimkun oldugunca cikar catismasi algisina yol acabilecek
durumlardan dahi kacinin. Kendinizi olasl bir ¢cikar catismasi durumunun icinde
bulursaniz, mudurtindzle konusun.

is Firsatlan — Sirket Calisani Olmayan Yéneticiler igin

Dikkat Edilmesi Gereken Konular

Delaware Genel Sirketler Kanununun 122(17). Maddesi uyarinca, Danaher
Corporation Yonetim Kurulu, Sirket calisani olmadan kurulda gérev yapan
yoneticiler ("harici yoneticiler”) icin asadidaki is firsati politikasini ayrica
benimsemistir:

Danaher Corporation, harici ydneticinin asagidaki sekillerde haberdar oldugu is
firsatlan haricinde hi¢bir durumda harici yéneticinin haberdar oldugu herhangi
bir is faaliyetiyle ilgili bir ¢cikar veya beklentiye sahip olmadigini, bu tir is
firsatlarina katiimla ilgili herhangi bir teklif beklemedigini ve ydneticinin de bu tur
is firsatlarini Danaher Corporation’a bildirme, teklif etme veya sunma yukimlalaga
olmadidini beyan eder:

() Danaher Corporation'in bir ydneticisi olarak gérevlerini ifa etmesiyle

baglantili olan veya harici yoneticinin, firsati teklif eden kisinin firsatin Danaher
Corporation'a veya bagl bir kuruluguna sunulacagini bekledigine inanmasini
saglayacak kosullar altinda &grenilen firsatlar veya

(II) Danaher Corporation veya bagl kuruluslarindan birine ait bilgi veya varliklarin
kullanimiyla elde edilen ve harici yoneticinin makul olarak Danaher Corporation
veya bagl kurulugunun ilgilenmesini bekleyecedi firsatlar.
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S: Pek ¢ok yatinmcinin katildidi bir yatinm fonunda yatinmim var ve fon rakiplerimiz ve is yaptigimiz diger
sirketlere yatinmlan da iceriyor. Bu bir ¢ikar catismasi mi?

C: Bunun bir cikar catismasi olmasi cok dusuk bir ihtimaldir. Sahip oldugunuz hisseler, ilgili siniftaki hisselerin
yuzde ikisinden azina denk gelen halka acik hisselerle (adi veya imtiyazli hisse senetleri) sinirl oldugu strece
bu durum bir ¢cikar catismasi olusturmaz. Ek olarak, yatirminiz pek cok yatinmcinin katildigi bir yatirnm fonu
Uzerinden yapildidi icin diger sirketlerin herhangi bir kararini etkileyecek durumda degilsiniz.

S: "Birinci derece yakin” terimiyle ne kastedildiginden emin degilim. Cikar catismalari, akrabalarimin
yaninda yakin kisisel iliskiye sahip oldugum kisileri de kapsiyor mu?

C: "Birinci derece yakin" terimiyle, esleri, ayni evde yasayan partnerleri, cocuklari, Gvey cocuklari, ebeveynleri,
Uvey ebeveynleri, kardesleri, eslerin akrabalarini ve sizinle ayni evde yasayan diger akrabalari ifade

ediyoruz. Daha genel ifade etmek gerekirse, cikar catismasi politikamiz, gercek bir ¢ikar catismasi veya
catisma algisi olusturabilecek her turlt yakin iliskiyi kapsamaktadir. Her durumu édngdrmek mimkuin olmasa da
herhangi bir faaliyet veya iliskinin tarafsiziginizi etkilemesi veya bagskalari tarafindan etkiliyormus gibi
algilanmasi durumunda endise duymaniz gerekir. Herhangi bir kisisel iligkiyle ilgili kaygilariniz varsa, durumu
mudurtnUze danigin.

S: Bir is arkadasimizin oglu ekibimize katildi. Buna izin veriliyor mu?

C: Genel olarak, iliskinin aciklanmasi ve mudUrtnuz tarafindan uygun sekilde onaylanmasi kosuluyla, akrabalar
ayni ekip veya isletme biriminde calisabilir. Ancak, ise alinan kisinin birinci derece bir yakini o kisiyi ise alacak,
denetleyecek veya o kisinin yonetilmesini veya aldigi Ucreti etkileyecek konumdaysa, bu durum bir ¢ikar
catismasi olusturur ve IK departmanina bildirilip yukarida aciklandidi sekilde ele alinmasi gerekir.

v
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Hediye|er ve Ag|r|ama Hediye ve agirlama imkani alirken veya verirken, asagidaki kurallarin

tamamina uyulmalidir:

Ara sira verilen bir hediye veya agirlama, genellikle is yapmanin normal bir @
parcasli olarak gorullr ancak bazen iyi niyetle verilen hediyeler dahi uygunsuz
olabilir ve politikamizi veya kanunlari inlal edebilir.

Makul degerde olmali ve sik tekrarlanmamalidir.

Alicinin igle ilgili yargilarini etkiliyor gibi gérinmemeli veya algilanmamalidir.

Danaher'de ortaklar, yalnizca is iliskisini makul bir sekilde tamamlayan ve diger
insanlar uygunsuz sekilde etkilemeyen, makul degerli hediyeleri verebilir ve
agirlama saglayabilir veya kabul edebilir. Bir karari etkilemek niyetini tagtyan
veya is, hizmet veya gizli bilgi karsiligi hediye vermeyiz, agirlama saglamayiz
ve kabul etmeyiz.

isle ilgili makul bir amaci olmalidir.

© O ©

Hediye ve agirlamalara iliskin kayitlarin her zaman dogru olmasini ve islemin
gercek dogasini yansitmasini sagdlayin.

Asagidaki uygulamalara asla izin verilmez:
ihale siireci sirasinda agirlama veya hediye vermek veya almak.

Asirt miktarda veya sik¢a hediye vermek veya agirlamak veya bunlari
kabul etmek.

Nakit veya nakde es deger (hediye kartlar, hediye sertifikalar) hediyeler
vermek veya kabul etmek.

Utandirici ya da Danaher'in itibarina veya sizin itibariniza olumsuz
yanslyacak hediye veya agirlama imkanlarinin verilimesi veya kabul edilmesi.

Alicinin kurumunun politikalarini ihlal eden herhangi bir hediye
veya agirlama.

© o O O ©

Herhangi bir devlet memuruna hediye, fayda veya agirlama verilmesi
veya saglanmasi.
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Hediyeler ve Agirlama — Devlet Memurlan

Devlet memurlariyla is yaparken ekstra dikkatli olunmalidir. Devlet memurlarina
(devlete ait kurumlarin calisanlari dahil) hediye veriimesi ve agirlama saglanmasi,
karmasik kurallara tabidir. Ticari muUsteriler icin izin verilebilen bir uygulama,
devletlerle is yaparken yasa digi olabilir.

@ Devlet memurlarina hicbir sekilde hediye veya adirlama dahil hicbir fayda
teklif edilemez.

@ Bir devlet memuru tarafindan bir ortaktan yasal vergi veya Ucretler
disinda bir 6deme istenmesi durumunda bu durum derhal Hukuk
Departmanina bildiriimelidir.

@ Sorulariniz varsa derhal Hukuk Departmaniyla temas kurun.

Unutmayin: Faaliyet gosterdigimiz pek ¢ok ulkede, deviet memuru tanimi,
saglik calisanlarini, saglik yéneticilerini, hastane calisanlarini ve devlet tarafindan
yonetilen sadlik hizmeti programlarini igerir.

S: Bir tedarikci bana bir Broadway gosterisi icin iki bilet teklif etti.
Kendisi benimle gelemeyecek ama bir arkadasimi gétirebilecegimi
soyledi. Biletler muhtemelen oldukca pahalidir. Kabul etmeli miyim?

C: Tedarikci size eslik etmeyecedi icin, biletler agirlama degil, hediye olarak kabul
edilmektedir. Size Danaher ve OpCo politikalari uyarinca rehberlik saglayacak
olan muduruntzden onay almaniz gerekir.
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Rekabet Bilgisi Toplamak

Bilgileri yalnizca yasal yollarla toplariz ve asla yaniltma yoluyla veya “casusluk”
olarak yorumlanabilecek davraniglar yoluyla bilgi toplamayiz.

@ Ticari istinbarat toplarken, her zaman durUstlik standartlarimiza uyun.
Asla bilgi toplamak icin sahtecilik, yaniltma veya hile gibi
yéntemlere bagvurmayin.

@ Rakiplerimizin eski ¢calisanlarini ise alirken, eski igsverenlerinin gizli
bilgilerinin kullanlmamasi veya ac¢iklanmamasina iliskin yasalardan
veya so6zlesmelerden kaynaklanan tim yUktmlUlUklere saygi
gbstermemiz gerekir.

@ Belirli rekabet faaliyetlerinin Kurallarimiza uygun olup olmadigi
konusunda sorulariniz varsa, derhal mudurintze veya Hukuk
Departmanina danigmaniz gerekir.

S: Uzun yillar rakiplerimizden birinde ¢alistiktan sonra kisa slre énce
Danaher’e katildim. Daha 6nceki isimde gelistirdigim gizli ve tescilli pazarlama
bilgilerini paylasabilir miyim?

C: Onceki isinizde edindiginiz genel bilgi ve becerileri kullanabilir, ancak

eski isvereniniz icin siz veya bir bagkasi tarafindan Uretilmis hicbir gizli veya
korumali materyali Danaher'e getiremezsiniz. S6z konusu pazarlama bilgisi,
eski isvereninize ait gizli veya tescilli bir bilgi veya bir ticari sirsa, bu bilgileri
paylasmaniz, politikalarimizi, eski igsvereninize karsi olan yakuamlultklerinizi ve
muhtemelen de kanunlari ihlal etmeniz anlamina gelecektir. Ayni Danaher
Ortaklarinin bize ait gizli bilgileri korumasi gerektigi gibi, siz de eski isvereninize
ait bu tar bilgileri korumakla yuktumltstntz. Belirli bir bilgi konusunda sorulariniz
varsa, Hukuk Departmanina basvurun.
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Kaizen, yani surekli iyilestirme
sayesinde, herkesin iyiligini
hedef alan eylemlerle
musterilerimizin ihtiyaclarni
karsiliyoruz. Hem kendimiz hem
de birbirimiz icin ¢itayi cok
yuksege koyuyoruz.

Dogru Kayit Tutma ve Mali Raporlama

Yatirnmcilar, deviet memurlari ve diger kisiler, bizim dogru ve durust defter ve
kayitlanmiza gUvenir. Ayrica, bilgiye dayali ticari kararlar verebilmemiz icin dogru
bilgiler Sirket icerisinde de buyudk dnem tasimaktadir.

Finans veya muhasebe boélumlerinde galisan veya Urun kalitesini etkileyen
islere sahip ortaklarimizin bu alanda &zel bir sorumlulugu olsa da hepimiz is
sonugclarinin kaydedilmesi ve kayitlarin tutulmasi strecine katkida bulunuruz.
Her birimiz, tim Danaher kayitlarinda génderdigimiz bilgilerin eksiksiz, dogru ve
anlasilabilir olmasini saglamaktan sorumluyuz.

Denetim, sorusturma ve yasal belge talebi durumlarinda is birligi
sorumlulugumuzu yerine getirebilmek icin, kayitlan politikalarimiza uygun
sekilde tutmal, istenen tum bilgilerle tam yanitlar vermeli ve istenen bilgileri
duzenlemekten, degistirmekten veya silmekten kacinmallyiz.

@ Mali kayitlar, harcama raporlari ve mesai kartlari dahil tim Sirket kayitlarinin
aclk ve eksiksiz olmasini ve herhangi bir islemin gercek dogasini
gizlememesini saglayin.

@ Asla sahte satis veya sevkiyat kaydi olusturmayin veya bu islemleri
gerceklesmeden 6nce kaydetmeyin, bilinen borg ve varliklar olduklarindan
eksik veya fazla kaydetmeyin veya gider olarak yazilacak kalemlerin
kaydini geciktirmeyin.
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@ Tum muhendislik, kalite ve Uretim kayitlarinin dodru oldugundan emin olun. Bu tur kayitlarda asla
sahtecilik yapmayin veya yaniltici kayitlar olusturmayin.

@ "Gizli 6denek” veya diger "kayit disl” hesaplar gibi kaydedilmemis Sirket fonlari veya
varliklar olusturmayin.

@ Danaher Corporation’in mali tablolarinin ve beyanlarinin hazirlanmasinda herhangi bir gérev
Ustlenen ortaklar, bu belgelerin eksiksiz olmasini ve sahte veya yaniltici beyanlar icermemesini
saglamakla sorumludur.

@ Asla mali tablolarimizin veya dahili kontrollerimizin denetlenmesi veya incelenmesiyle gérevli harici
muhasebecilere baski yapmayin, onlari yonlendirmeye veya yaniltmaya calismayin.

Kayit Yonetimi ve Yasal Muhafaza

Is kayitlar, is ile ilgili amaglar icin gerekli oldudu stire boyunca veya yirirlikteki yasanin sart kosmasi

halinde daha uzun bir stre boyunca muhafaza edilmelidir. Belgeler, yalnizca isletmenizin kayit yénetimi
politikasina uygun sekilde imha edilmeli ve asla bir sorusturma, dava veya denetime tepki olarak veya bunlarin
beklentisiyle imha edilmemelidir.

Bir "Yasal Muhafaza Emri* alirsaniz, ilgili hi¢bir bilgiyi degistirmemeli veya imha etmemelisiniz. Kayitlarin imha
edilmesinin uygun olup olmadigi konusunda herhangi bir sipheniz varsa, Hukuk Departmaniyla temas kurun.

S: Midurtm, hedeflerimizi tutturmamiz icin onaylanmamis bir satisi U¢ aylik rapora dahil etmemi istedi.
Ancak, satis, bir sonraki ceyrege kadar tamamlanmis olmayacak. istedigini yapmali miyim?

C: Hayir. Maliyet ve gelirleri her zaman dogru déneme kaydetmelisiniz. Hentiz tamamlanmamis bir satisin
kaydedilmesi, yanlis ydnlendirme anlamina gelir ve sahtecilik olarak kabul edilebilir. Kayginizi mudurtnizle
konusmaniz gerekir. Bunu yapmak sizi rahatsiz ediyorsa, Speak Up! sistemini kullanin veya Kurallarda
listelenen diger kaynaklardan herhangi birini kullanarak yardim isteyin.
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GlZIl B| |g||er @ Sifrelerin paylasiimadigindan ve arkadaglar ve aileler dahil diger insanlarin
bilgi teknolojisi kaynaklarimizi kullanmasina izin verilmediginden.

Gizli ve tescilli bilgilerin ve/veya ticari sirlarin yetkisiz olarak agiklanmasi, rekabet @
avantajimizi kaybetmemize veya Danaher i¢cin utang verici durumlarin olugsmasina

neden olabilir ve mUsteri ve is ortaklarimizla olan iligkilerimize zarar verebilir. Bu

nedenle, bu tUr bilgilerin cok dikkatli kullanilmasi gerekir. Asagida bu tur bilgilere

Bilgilerin uygun izinler ve gizlilik sézlesmeleri olmadan ig ortaklari dahil

hicbir G¢uncu tarafa aciklanmadigindan. Emin degilseniz, mudurintze veya

Hukuk Departmanina danisin.

ligkin bazi Srmekler veriimistir: Q@) Gizli bilgilerin diger insanlarin kulak misafiri olabilecegi halka acik yerlerde
o konusulmadigindan veya gizli bilgilerin, bilgisayarlarin, cep telefonlarinin

@ Toplu veya trin bazinda satig sonuglar veya gizli bilgileri iceren diger elektronik cihazlarin calinabilecekleri veya

o . diger kisilerce erigilebilecekleri yerlerde birakimadigindan.
Mdsteri listeleri.

Bu yakamlultkler, Danaher'deki istihdaminiz sona erdikten sonra da gecerli
olmaya devam edecektir. Danaher'den ayrildiginizda, Danaher'e ait gizli
bilgileri ifsa edemez veya kullanamazsiniz ve Danaher'e ait gizli bilgileri iceren
materyallerin tim ndshalarini ve cihazlar iade etmeniz gerekir.

Urdin fiyat ve maliyet bilgileri.
Ortaklanimiza, muUsterilerimize ve tedarikcilerimize ait kigisel veriler.
Sistemlerimize, Urtnlerimize ve Uretim slreclerimize iliskin teknik detaylar.

Is stratejilerimiz ve.

© 00006

Urdin lansman planlari.
Ortaklanimiz asagidakilerden emin olmalidir:

@ Gizli bilgilerin yalnizca gecerli is amaclariyla kullanildigindan ve
aciklandigindan.

@ Gizli bilgilerin, nasil kullaniimalari, dagitiimalari ve imha edilmeleri gerektigini
belirtecek sekilde uygun etiketlendiginden.
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Fikri Mulkiyet

Fikri mulkiyet, pazarda rekabet avantaji saglayabilecek buluslari, fikirleri, markalari
ve orijinal eserleri ifade eder. Oncil yeniliklerden bahsederken kastettigimiz
seyler bunlardir ve rakiplerimizden korunmalari gerekir. Danaher'deki istihdaminiz
suresince veya sonrasinda bunlarin yetkisiz sekilde aciklanmasi veya suistimal
edilmesi, Sirkete veya musterilerimize zarar verebilir. Fikri mulkiyet Greten tim
ortaklar, kendi Danaher Sirketlerinin séz konusu fikri mulkiyetin tanimlanmasina
ve korunmasina iligkin politika ve prosedurlerine uymalidir.

Uclinc taraflar, gizli ve tescilli bilgilerini bize emanet etmektedir ve bu bilgileri
dzenle korumamiz da ayni derecede dnemlidir. Uciinci taraflara ait gizli bilgiler,
yalnizca gecerli bir lisansin veya diger bir yasal kullanim hakkinin agik kosullarina
uygun sekilde kullaniimalidir.

Tescilli bilgilerin veya fikri mulkiyetin uygun sekilde kullanimi konusunda soru
veya kaygilariniz varsa, lUtfen Hukuk Departmanina danigin.

S: Proje gérevlerinde siklikla Sirkete ait gizli bilgilerle calisiyorum. Projenin
teslim suresi ¢cok yaklasti ve hafta sonunda da proje lizerinde ¢alismam
gerekiyor. Evde kisisel dizustu bilgisayarimi kullanarak Sirkete ait gizli
bilgilerle calismama izin veriliyor mu?

C: Sirkete ait gizli bilgileri yalnizca Sirket tarafindan verilen ve Sirkete ait gizli
bilgilerin korunmasi i¢in gerekli korumalarin kurulu oldugu dizUstu bilgisayar,
mobil cihaz veya tasinabilir depolama aygiti/belleginde saklayabilirsiniz. Sirkete
ait gizli bilgilerin Sirket tarafindan verilmeyen bir cihazla indiriimesi, dizenlenmesi
ve hatta bu tur bir cihazla bu bilgilere erisilmesi sizi ve Sirket bilgilerin calinmasi
veya kaybolmasi riskine maruz birakacaktir. Bu durum ayrica Danaher Bilgi
Guvenligi politikasina da aykirdir.

iceriden Edinilen Bilgilerin Korunmasi

islerinizin olagan seyri sirasinda, Danaher'e veya diger halka acik sirketlere ait
6nemli veya kamuya acik olmayan bilgilere erigebilirsiniz. Bu bilgilerin kigisel
kazanc icin kullaniimasi veya baskalariyla paylasilmasi, diger yatinmcilar igin adil
olmamakla kalmaz, ayni zamanda da yasa digidir.

@ Asla dnemli ve kamuya acik olmayan bilgilere dayanarak Danaher dahil
hicbir sirketin hisselerini, bonolarini, opsiyonlarini veya diger menkul
kiymetlerini almayin veya satmayin.

@ Onemli, kamuya acik olmayan bilgileri baskalarina iletmeyin (bu faaliyete
"tlyo verme" adi verilmektedir).

@ Onemli ve kamuya acik olmayan bilgiler sunlari icerebilir:

o Sirket birlesmesi, sirket satin alma veya elden cikarma haberleri.

e Sirket hisselerinin halka arzinin veya satisinin planlanmasi.

o Sirketle ilgili Gnemli dizenleyici islemler veya dnemli hukuk davalari.

o Onemli yénetim degisiklikleri.

o Onemli bir sdzlesmenin kazaniimasi veya mevcut ve énemli bir
s6zlegsmenin iptali.

o Onemli bir yeni Griin, teknoloji veya hizmetin piyasaya sirilmesi veya
mevcut Urdn, teknoloji veya hizmetlerde énemli gelismeler olmasi.

@ Ayrica bazi ortaklar Danaher hisselerinin alim-satimina iligkin faaliyetlerde
bulunmalarinin yasak oldugu “karartma dénemlerine” tabidir ve herhangi bir

anda Danaher hisselerini alip satmadan énce &n izin almalari gerekebilir.

@ Bir bilginin 6nemli ve kamuya acik olup olmadidi konusunda sorulariniz
varsa, Hukuk Departmaniyla temas kurun.
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@ Tanimlar

Makul bir yatinrmci tarafindan o sirketin hisselerinin alinmasi veya
satiimasinin belirlenmesinde 6nemli rol oynadigi dusunulen bilgiler
o6nemli olarak kabul edilir.

Bilgiler, genis kapsamli olarak dagitilan bir basin bulteni ve/veya
SEC'ye gdnderilen bir rapor yoluyla kamu geneline agiklanmalarindan
sonra tam bir is giinu gecene kadar kamuya acik olmayan bilgiler
olarak de@erlendirilir.

S: Mudurim, Danaher’in satin almayi disindg bir sirketle ilgili bazi mali
materyaller hazirlamami istedi. Bilgiler gizli ve henuz kamuya aciklanmamig
durumda. inceledigim bilgilere dayanarak, haberin kamuya aciklanmasindan
sonra satin alinacak sirketin hisselerinin cok hizli yikselecegini dustuniyorum.
Satin almayi planladigimiz sirketin hisselerini satin alamayacagimi biliyorum
ama kendisi “iceriden” olmadigi icin bu haberi kardesime iletebilir miyim?

C: Hayir. Gizli oldugu icin, bu haberi bagkalaryla paylasamazsiniz. S6z konusu
bilgiler ayni zamanda énemli ve kamuya acik olmayan bilgiler olabilir ve
bagkalaryla paylasiimasi “tyo vermek” olarak degerlendirilebilir ki bu da kanuna
ve politikalarimiza aykiridir.
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Sirket Varliklarinin Kullanimi

Her birimize Sirket varliklar emanet edilmektedir. Bu varliklari, kayip, hasar,
calinma, israf ve uygunsuz kullanima karsi korumamiz gerekir. Sirket varliklarn veya
sirket tarafindan yonetilen araclarla yapilan tim dijital iletisimler gizli olmayabilir.

Danaher varliklari, fiziksel varliklar, tesisler, ekipman, araclar, envanter ve sarf
malzemelerinin yani sira kurumsal firsatlari, mali kaynaklari, fikri mulkiyeti, gizli
bilgileri, dosyalari, belgeleri, bilgi sistemlerini ve verileri de icerir.

@ Varliklarimiz, uygun onay olmadan kimseye verilemez veya satilamaz.
@ Yalnizca izin verilen yazilim, cihaz ve prosedurleri kullanin.

@ E-posta, bilgi sistemlerimiz ve bunlarda bulunan veriler, Sirket varliklari
olarak kabul edilir. Sirket varliklarini kullanirken kisisel mahremiyet
beklentiniz olmamalidir. Danaher, Sirket varliklarinin korunmasi icin gerekli
Onlemleri alma sorumluluguna sahiptir.

@ isinize ve sistemlerin is amaciyla kullanimina engel olmadigi veya herhangi
bir Danaher politikasini ihlal etmedigi slrece, telefonlarin, internetin, e-posta
ve anlik mesajlagsma sistemlerinin sinirli kisisel kullanimina izin verilir.

Yoneticiler, Danaher Corporation adina belge imzalama veya yetki kullanma
veya bagkalarinin bunu yapmasina izin verme izni olan yegane ortaklardir. Kendi
isletmenizde de imza ve harcama yetkisi sinirlidir ve belirli gérev ve bireylere
verilmigtir. Bu sUreclerin diginda, yan anlagmalar veya bagka ydontemlerle ticari
taahhutlerde bulunulmasi kabul edilemez.

Sirket veya bagli kuruluglarindan herhangi biri adina bir belgeyi imzalama veya
baska bir eylemde bulunma yetkinizin olup olmadidi konusunda stpheleriniz
varsa, s6z konusu eylemi gerceklestirme yetkiniz oldugundan emin olana veya
uygun onayi alana kadar bir eylemde bulunmayin.

S: Genellikle hafta sonlari evimden yurittiiguim bir online kartpostal isine
sahibim. Ogle yemegini erken bitirdigim glinlerde, bir dnceki gliniin
sipariglerini islemek icin Danaher bilgisayarimi kullanabilir miyim?

C: Hayir. Politikalanimiz, bilgi sistemlerimizi kullanarak Danaher ile ilgisi olmayan
isler yapmanizi yasaklamaktadir. Kendi isinizi yalnizca evde, kendi bilgisayar ve

sistemlerinizi kullanarak yurttmeniz gerekir.
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Siber Giivenlik

Hepimiz, islerimizi yuratmek ve iletisim saglamak icin gitgide daha fazla bagli
cihazlara (dizUstU bilgisayarlar, tabletler, cep telefonlari) gliveniyoruz. Her birimiz,
verilerimizi ve bilgi sistemlerimizi kazara veya kasten yapilabilecek suistimal,
koétaye kullanma, degistirme, devre digi birakma gibi eylemlere karsi korumak
veya bilgi sistemlerimize ve verilerimize yetkisiz erisimi engellemek icin Uzerimize
duseni yapmak zorundayiz.

@ Sistemlerimizi, uygulamalarimizi, aglarimizi ve varliklarimizi; saldiri, hasar veya
yetkisiz erisime karsi korumak icin tasarlanan politika ve prosedurlerimize
uydugunuzdan emin olun.

Sirket bilgi sistemlerini kullanir ve sirket verilerine erigirken, Dusun. Koru.
Guvende Tut. Birlikte. Bakis acisini uygulayin.

Kullanici adi ve sifrelerinizi kimseyle paylasmayin veya bagkalari tarafindan
kullanilmasina izin vermeyin.

Kimlik hirsizigi denemelerine veya hassas kisisel veya kurumsal bilgileri ele
gecirmeye yonelik diger girisimlere karsi uyanik olun.

© O © ©

Kimden geldigini bildiginizi distnseniz dahi, e-postalardaki stupheli
baglantilar agmayin.
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Sirket Adina Konugmak

Danaher, medyaya, mali analistlere ve kamuya acik ve dogru bilgiler saglamayi
hedefler. Bu yaklasim, dnemli yasal gereksinimleri kargilamanin yani sira,
hissedarlarin, potansiyel yatinmcilarin ve resmi dlzenleyici kurumlarin bize olan
guvenlerini korumamizi saglar. Bu guven de kurumsal itibarimizi gticlendirir.

Bu nedenle, yalnizca atanmig ortaklarin Danaher adina kamuya aciklama
yapmasi dnemlidir.

@ Bir medya mensubundan veya mali analistten bir cagr veya bilgi talebi
aldi§inizda, ilgili bilgileri toplayin ve yanit vermeden énce Danaher Kurumsal
iletisim veya Yatinmeci iliskileri Departmanina danisin.

@ Danaher Corporation'in yetkili bir yéneticisinden bu konuda 6zel olarak
yetki almadiysaniz, kamuya aciklanabilecek hicbir iletisimde Danaher adina
konusmakta oldugunuz izlenimini vermeyin.

@ Danaher adina konustugunuzda, kamuya aciklama yapmadan, mesleki
dergilere makale yazmadan veya diger kamuya acik iletigsimlerde
bulunmadan énce Danaher Kurumsal iletisim Departmanindan onay alin.
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Sosyal Medya Kullanimi

Bir sosyal medya platformunda bir beyanda bulundugunuzda, bunu bir birey
olarak yaparsiniz ve Danaher adina konusmakta veya hareket etmekte oldugunuz
izlenimini vermemeniz gerekir. Sosyal forumlarin, musteriler, is arkadaglariniz

ve duzenleyiciler tarafindan takip edildigini asla unutmayin. Bir e-posta veya
metin icin "génder” dugmesine basmadan 6nce dikkatle digunun.

Sosyal medyayi kullanirken:

@ Fikir ve goruslerinizi saygil bir sekilde ifade etmek dahil sagduyulu davranin.

Bildirdiginiz tim gérUslerin size ait oldugunu ve Danaher'in géruslerini
yansitmadigini agikca ifade edin.

Sirket, mUsterilerimiz veya is ortaklanmiza ait gizli bilgileri agiklamayin.

© ©

Bunu yapmaniz igin acik izne sahip olmadiginiz stirece Sirketi temsil ettiginiz
izlenimi vermeyin.

©

Dahil veya haberdar oldugunuz Sirketle ilgili konulara iliskin dedikodu veya
spekulasyonlara katiimayin.

S: Birisi, bir sosyal agda Danaher ile ilgili, sahte oldugunu bildigim bir iddia
paylasmis. Paylasimda, tedarikci degistirmeyi planladigimiz belirtiliyor ve
yalnizca yeni tedarikciyi tavsiye etmekle kalmayip, mevcut tedarikcimizden
de memnun olmadigimiz iddia ediliyor. Bu hatali bilgiyi dlizeltmemizin énemli
oldugunu dusuniyorum. Buna yanit vermem kabul edilebilir mi?

C: Bilgiyi duizeltip, hatali bilginin kaynagdina yanit vermek cezbedici olsa da, bunun
yerine Danaher Kurumsal iletisim Departmaniyla temas kurup, gerekli adimlarin
onlar tarafindan atilmasini saglamaniz gerekir.

-
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- o Topluluklarimiza Hizmet Etmek
Bilimsel arastirmalari ve kigisel
Sorumlu bir kurum olmak, on yillardir Danaher'in kultdr ve iglerinin

Sag I |g | g e I i§t i rere k kl.:l resel icine islemistir. lyi bir kurumsal vatandas ve komsu olma konusundaki
. . . itibarimizdan gurur duyuyoruz.
olcekte anlamli bir etki
. . Surdurulebilirlik, bizim i¢in yalnizca bir cimle veya slogan degildir; kimligimizin
ya rat |y0 FruZ. H er g u n’ d u nya nin ve yaptigimiz islerin tam merkezinde yer alir. Yeniliklerimiz, hayat kalitesini anlamli

sekillerde iyilestirir. Sirketlerimiz, dunya ¢apinda hayat kurtaran arastirmalarda

her ye ri ndeki insanlarln ya§am ilerlemeler kaydeder, saglik ve glvenligi iyilestirir ve cevrenin korunmasini tesvik

eder. Yerel olarak da ortaklanimiz, calistiklar ve yasadiklari topluluklarda fark

ka I iteSi n i iyi Iegti rmek ig i n yaratan amac ve kurumlarda aktif rol oynamaktadir.

ga I |§|y0ru Z. Surdurdlebilirlik cabalarimizin etik ve duristliik taahhtdimiize uygun olmasini
saglamak icin, asagidakileri unutmadiginizdan emin olun:

@ Bunu yapmak icin yetkilendirilmediginiz strece, Sirket adina dogrudan veya
dolayl herhangi bir katkida bulunmayin.

@ Hayir kurumlarina yardimci olmak icin génulll olursaniz, Sirket tarafindan
yetki veya sponsorluk saglanmadigi surece, katiliminizin bireysel bir
vatandas olarak gerceklestiginden emin olun.

@ Musteri, is ortaklari veya diger ortaklardan, desteklediginiz hayir kurumunu

desteklemelerini talep etmenize veya onlara bu konuda baski yapmaniza
izin verilmez.
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insan Haklarn

insan haklarina ve herkesin onuruna saygi gdstermeye kararliyiz ve insan
haklarini tegvik eden ve koruyan uluslararasi ¢calismalari destekliyoruz.

Adil istihdam uygulamalari, dernek kurma 6zgurlagdu, gizlilik, toplu sézlesme,
g6¢, calisma suresi, Ucret ve saatler konusundaki tim gecerli kanunlarin yani
sira cebri, zorunlu ¢alisma, gocuk iscilik, istihdamda ayrimcilik ve insan ticaretini
yasaklayan kanunlara da uyuyoruz. Faaliyetlerimizde veya tedarik zincirimizde
insan haklarinin suistimal edilmesine miUsamaha géstermiyoruz.

Her birimiz, insan haklari suistimallerinin ortadan kaldirimasina yénelik ¢abalara
destek olabiliriz:

@ Bizim veya is ortaklarimizin faaliyetlerindeki insan haklari suistimallerine
iliskin sUphe veya kanitlarinizi mudurinuze bildirin veya Speak Up!
sistemini kullanin.

@ I nsan onuruna sayginin, birbirimizle, miisterilerimizle ve is ortaklarimizla
olan gunluk etkilesimlerimizden bagladigini unutmayin. Bu yaklasim, ayrica
kapsayici bir ig yerinin tegvik edilmesini, engellilere imkan taninmasini ve is

yaptigimiz herkesin haklarinin ve onurunun korunmasi igin tUzerimize duseni

yapmamizi da igerir.

S: Yeni bir tedarikgiyi ziyaret ederken, cok geng goériinen calisanlar oldugunu
fark ettim. Bu konuyu sordugumda, acik bir cevap alamadim. Atmam gereken
sonraki adimlar nelerdir?

C: Oncelikle, insan haklari ihlalleri konusunda dikkatli davranarak ve ardindan da
konuyu tedarikcimize bildirerek dogru olani yaptiniz. Bir sonraki adim, durumun
Hukuk Departmanina bildiriimesidir. insan haklarini koruma ve cocuk iscilik dahil
insan hakki suistimallerini ortadan kaldirma konusunda kararliyiz.
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Adil Rekabet

Adil, serbest ve acik rekabete inaniyoruz. Rekabet avantajimiz, etik olmayan veya
yasalara aykiri is uygulamalariyla degil, Grdnlerimizin kalitesiyle elde ediyoruz.

Faaliyet gdsterdigimiz her Ulkenin rakipler, tedarikciler, distriblutéorler ve
musterilerle olan iligkileri dUzenleyen kanunlari vardir. Yasal gereksinimler farklilik
gosterse de, adil rekabet kanunlari (antitrdst, tekel veya rekabet kanunlari olarak
da bilinirler) genel olarak ayni hedefi paylasir: Pazarlarin, rekabetgci fiyatlar,
musterilere secim hakki ve yenilikler sunarak etkin sekilde islemesini saglamak.

Endustri Toplantilar

Endustri ve ticari birlik toplantilar, yasal ve faydall amaglara hizmet eder.
Ancak, bu toplantilar, karsilikli ¢cikarlarini ilgilendiren ve izin verilen cizgiyi
agabilecek konular tartisabilecek rakipleri bir araya getirdiginden belli bir
risk de arz eder. Pazarlama veya fiyatlandirma stratejileri gibi uygunsuz
konularda saka yapilmasi dahi yanlis anlasilabilir ve raporlanabilir.

Goragmenin konusu rekabete aykir bir yéne ddnerse, konuyu tartismayi
reddetmeniz, toplantidan derhal ayriimaniz ve olanlar Hukuk Departmanina
bildirmeniz gerekir.

@ Rakiplerimizle fiyatlandirma, satig hacimleri, mUsteriler veya bolgeler ile ilgili
konular konusmayin veya onlara bu konularda ipucu vermeyin. Bu kural,
siradan konusmalar icin bile gecerlidir.

@ Musterileri, tedarikcileri veya rakipleri boykot etme konusunu tartismayin.

@ Bir rakiple bir ihalede koordinasyon saglama konusunda veya bir mUsteri
veya rakiple diger sirketlerle calismama konusunda anlagsma yapmayin.

@ Rekabet kanunlarinin ihlaline iliskin herhangi bir soru veya kayginiz varsa,
Hukuk Departmanina danigin.
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Riisvet ve Yolsuzlugun Onlenmesi
(i) Tanimlar

Her zaman dUrUstce calisin. Asla devlet gérevlileri dahil kimseye rusvet teklif
etmeyin veya herhangi bir kisiden gelebilecek rusvet tekliflerini kabul etmeyin.
Yalnizca kendi eylemlerimizden degil, distributorler, satis acenteleri, temsilciler,
danigsmanlar ve lojistik sadlayicilar dahil Danaher'i temsil eden tum tguncu
taraflarin eylemlerinden de sorumlu oldugumuzu unutmayin.

Rusvet isle ilgili, mali veya ticari bir avantaj saglamak icin kamu
sektorindeki veya 6zel sektdrdeki bir bireyin davraniglarini etkilemek
amaciyla verilen degerli seyleri ifade eder.

Rusvet, nakit disinda bir sey de olabilir. Bir hediye, iyilik ve hatta borg
verme veya is imkani saglama teklifi bile rlsvet olarak kabul edilebilir.
Politikalarimizi inceleyin ve nelerin kabul edilebilir (ve kabul edilemez)
oldugunu sorun.

Bazi Ulkelerdeki kanunlar devlet memurlarina rugvet veriimesine karsi ek cezalar
icerse de, bizim icin konu ¢ok basittir: Herhangi bir anda, herhangi bir kisiye
ragvet teklif etmek veya rigvet almayi kabul etmek her zaman yanligtir.

Kolaylastirici 6demeler genel olarak disuk seviyeli devlet memurlarina,
resmi sorumluluklarini yerine getirmelerini tesvik etmek icin yapilan
kUcUk 6demelerdir.

@ Rusvet, gayriresmi komisyon veya diger herhangi bir uygunsuz 6deme
yapmayin ve bu tur 6demeleri kabul etmeyin.

@ Kolaylastirici 6demeler yapmayin. Bir kolaylastirici 6deme talep edilirse, bu

. o Devlet memuru tanimi, devlete ait veya devlet kontrolindeki bir
talebi Hukuk Departmanina bildirin.

kurumda calisan veya bu tur bir kurumun aracisi olan herkesi kapsar.
Bu tanim, ulusal ve yerel yonetimlerin ve belediyelerin secilmis ve
atanmis yoneticilerini de icerir. Siyasi parti yoneticileri, siyasi géreviere
aday olan kisiler ve devlet kontrolUindeki sirketlerin calisanlari da bu
kapsama dahildir.

@ Odemelerin durustce aciklanip belgelenebilmesi icin dodru defter ve
kayitlar tutun.

@ Bizim adimiza hizmetler saglayacak UgUncu taraflar secerken, rlgvet ve
yolsuzlugun énlenmesine iliskin standartlarimiza dikkat edin. Tetikte olun ve

. . Kimin devlet memuru olup kimin olmadigini tespit etmek her zaman
davraniglarini takip edin.

kolay degildir. Ornegin, bazi iilkelerde doktorlar ve saglik gdrevlileri,

devlet memuru olarak kabul edilebilir.
@ Bir rGsvetin veya diger bir yasa disi faaliyetin bildiriimemesinin de

Kurallarimizin ihlal edilmesi anlamina gelebilecegini unutmayin.
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S: Yeni bir proje icin gereken yerel izinleri almak tizere bir danigmani ise almak icin yetkilendirildim.
Danisman, “siirecin ilerlemesine yardimci olmak” icin 40.000 dolarlik bir avans talebinde bulundu. Bu
6demeyi yapmayi kabul etmeli miyim?

C: Hayir. Danismani géreviendirmeden énce, Hukuk Departmanina danigmaniz veya Speak Up! sistemini
kullanmaniz gerekir. Herhangi bir &deme yapmadan énce, paranin nasil kullanilacagini bilmek zorundayiz.
Danaher, bu paranin rigvet veya diger bir uygunsuz 6deme amaciyla kullaniimadigindan emin olmalidir.

S: Genellikle rligvet ve yolsuzluk acgisindan yulksek riskli olarak degerlendirilen bir tGlkede ¢alisiyorum.
Onemli bir ekipmanin tercihli tedarikgisiyle sézlesme yapmadan énce ekibimin devlete ait bir sirketten
onay almasi gerekiyor. Devlete ait bu sirketin cok sayida calisaninin ve eslerinin, bir glin sirecek
toplantilara katildiktan sonra alisverig ve manzara gezileri yapabilmesi icin bir haftaligina ABD'ye
seyahat etmesine iligkin masraflar karsilamayi diisiniyoruz. Bu ¢alisanlar, yerel kanunlara gére devlet
memuru olarak kabul edilmiyor; dolayisiyla, énceden onay almama gerek var mi?

C: Evet. Ayrica, konuyu Hukuk Departmaniyla gdzden gecirmeniz de gerekir. ABD'deki Yurtdisi Yolsuzluk
Faaliyetleri Kanunu (FCPA), ingiltere riisvetin dnlenmesi kanunu ve diger Ulkelerdeki benzer kanunlarin
devlet memuru tanimi, yerel kanundan daha genis kapsamli olabilir ve dolayisiyla devlete ait bir sirketin
calisanlarini da kapsayabilir. Bu durumda, ¢alisanlar ve eglerinin seyahat masraflarinin kargilanmasi
teklifi onaylanmayacaktir.
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Uluslararasi Ticaret

ithalat ve ihracat kontrol diizenlemeleri, yaptirim ve boykot karsiti kanunlar ve
para aklamanin énlenmesine iligskin kanunlar dahil gecerli uluslararasi ticaret
kanunlarina uymaya kararliyiz. Her birimiz, is yaptigimiz tim tlkelerdeki ticaret
kanun ve duzenlemelerine uyma sorumluluguna sahibiz.

Danaher kuresel olarak buyumeye devam ettikce, Urlnlerin ve ihracat kontroline
tabi Urdn, teknoloji ve hizmetlerin ithalatiyla ugrasan calisanlarimiz, gecerli
duzenlemeleri anlama ve bunlari uygulama sorumluluguna sahiptir. Bu tanim,
ithalat ve ihracat kanunlarini, teknoloji kontrol planlarini, isleri veya tesisleriyle ilgili
ihracat izinlerine iliskin kosul ve hiikimleri ve Danaher'in ithalat ve ihracat Uyum
Politikalarini da igerir.

ihracat Diizenlemeleri

Tim ortaklar, ihracat kanunlarina uyma sorumluluguna sahiptir. ihracat kontrol
kanunlari, Grdn, hizmet ve teknolojilerin baska bir Ulkeye aktariimasini dizenler.
ihracat kontrollerinin, e-posta iletileri ve ihracat kontroliine tabi teknik verileri
icerebilecek farkl sunuculara web Uzerinden erigim saglanmasi gibi ulusal
sinirlarin étesinde yapilabilecek pek ¢cok farkli bilgi aligverisi tard icin gecerli
oldugunu unutmayin. ABD, ayrica ihracat kontrolUne tabi belirli teknik verilerin
ABD icerisinde yasayan ve ABD vatandasi olmayan kisilere aktariimasini da
kontrol etmektedir.
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ithalat Diizenlemeleri

Tim ortaklar, ithalat kanunlarina uyma sorumluluguna sahiptir. ithalat kanun
ve duzenlemeleri, Uranlerin ithalatini dUzenler. Bu kanunlar, yalnizca izin verilen
UrUnlerin ithalatgi Ulkeye giris yapmasini ve bu drtnler icin dogru miktardaki
har¢ ve vergilerin 6denmesini sadlar. Diger konularin yani sira, ithal edilen tim
Urdnlerin mal siniflandirmasi/nomenklatird, ticari degeri ve mense Ulkesine dair
dogru bilgileri saklamamiz gerekir.

ihracat ve ithalat Diizenlemeleri

Sirketimiz veya musterilerimiz adina Urln veya hizmetlerin ulusal sinirlarin étesine
aktarilmasi surecine dahilseniz, nerede olursaniz olun bu kanunlara uymaniz
gerekir. ABD kanunlari, yerel ticaret kanunlariyla ¢elisiyorsa, ABD kanunlari
gecerli olabilir. Bu konuda dog@ru rehberlik almak icin her zaman Ticari Uyum
Ekibine veya Hukuk Departmanina danisin.

Para Aklamanin Onlenmesine iligkin Kanunlar

Danaher, para aklamayi veya yasa disi amaglarla finansman saglamayi
yasaklayan tum kanunlara uyar. “Para aklama®, belirli kisi veya gruplarin, yasa digl
faaliyetlerden elde edilen gelirleri gizlemeye veya yasa digi gelirlerinin kaynagini
yasal olarak goéstermeye c¢alismasini ifade eder. Tum ortaklar, saygin musterilerle,
gecerliis amaglari icin ve yasal fonlarla is yaptiklarindan emin olmalidir.

Para aklamanin énlenmesine yonelik tim kanun ve duzenlemeleri bilmemiz ve
bunlara uymamiz ¢ok énemlidir. Bu, Grin ve hizmetler i¢in yalnizca onayli ve
belgeli 6deme uygulamalari araciliyiyla &deme yapmamiz ve almamiz gerektigi
ve olagan digi muUsteri islemleriyle karsilastigimizda tetikte olup sagduyulu
davranmamiz gerektigi anlamina gelir.

Potansiyel bir musteri veya tedarikcinin nakit ddeme veya olagan disi 6deme
kosullari talep etmesi gibi “ikaz isaretlerine” dikkat edin. Para aklama faaliyetinden
sUpheleniyorsaniz, disuncelerinizi agikga dile getirin ve durumu bildirin.
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Dilnyamiz

Siyasi Faaliyet ve Katkilar

Ortaklanmizin siyasi siireclere katilma hakki olduguna inaniyoruz. is disindaki
zamaninizi ve kendi paranizi kullanarak hayir amacli ve siyasi faaliyetlere aktif
olarak katilmaniz tegvik edilmektedir.

Danaher, gecerli kanunlara uygun sekilde, ilgili konularda géruslerini acikga
belirtme hakkini kullanacaktir. Bunu yaparken, lobi faaliyetlerine iligkin tim
kanunlara uyariz ve bizim adimiza devlet memurlariyla caligmalari icin ortaklar
veya profesyonel lobicileri gbreviendirebiliriz.

@ Tum iletisimlerinizde, siyasi gorus ve eylemlerinizin Danaher'e degil, size ait
oldugunu acikca belirtin.

@ Danaher Corporation’in Yonetim Kurulu veya Yénetim Kurulunun bir komitesi
tarafindan onaylanmadiQi surece, asla Danaher kaynaklarini kullanarak
herhangi bir siyasi parti veya adaya bagista bulunmayin, destek vermeyin
veya muhalefet etmeyin.

() Amirler, kendilerine dogrudan veya dolayli olarak bagl galisanlardan
herhangi bir siyasi parti veya adaya bagdista bulunmalarini, destek
vermelerini veya muhalefet etmelerini talep edemez.

@ Asla birisini uygunsuz sekilde etkilemek amaciyla hayir iglerine veya siyasi
partilere bagista bulunmayin.

S: Yerel yonetime aday bir siyasetci icin dlizenlenen bir bagis toplama
yemegine katildim. Bu aday, ¢cikarlarimiza uygun géruslere sahip; dolayisiyla,
bu yemegi masraf raporuma dahil edebilir miyim?

C: Hayir. Bunu yapmaniz, bu eylemin bir siyasi bagdis oldugu anlamina gelir ve

bu da politikalarimiza aykirdir. Bireysel olarak siyasi bagdis toplama etkinliklerine
katilmakta &zgur olsaniz da, Sirket varlik veya fonlarini kullanamaz veya

Danaher'i temsil ettiginiz izlenimi veremezsiniz. Katiiminizin bir ¢ikar catismasi
olusturacagini veya uygunsuz bir durum olarak gérulebilecegdini dustnuyorsaniz,

durumu mudurtntzle konusun.
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Dilnyamiz

Cevrenin Korunmasi ve Surdurulebilirlik

Danaher olarak, gecerli cevre kanunlarini, dizenlemelerini ve izin gereksinimlerini kargilamak veya asmak i¢in
caligiyor ve cevrenin korunmasini saglamak icin cevreye uyumlu uygulamalardan faydalaniyoruz.

Dogrudan dizenlemeye tabi malzemelerle calisan ortaklar, bunlarin yasal, glvenli ve sorumlu bir sekilde
kullaniimasini, depolanmasini, nakledilmesini ve imha edilmesini saglama sorumluluguna sahiptir. Tim
ortaklar, proaktif davranmali ve atiklarin azaltilacadi ve enerii, su ve dogal kaynaklarin daha verimli

kullanilabilecegi yollar aramalidir.

Danaher, cevre konusundaki uyuma ek olarak, tim faaliyetlerinde surdurulebilirlik saglamaya da kararlidir.
Cevrenin korunmasi ve surdurulebilirlik konularindaki taahhtidimuz sunlari igerir:

@ Cevre performansinda surekli iyilestirme ve atik, su tiketimi ve enerji kullaniminin en aza indiriimesi,
Kirliligin 6nlenmesi,

@ Cevreye uyumlu uygulamalarin tedarik, Grtn tasarimi, testler, Gretim ve destek dahil is uygulamalarimiza
entegre edilmesi,

Yeni Urdin veya surecler geligtirirken, Uretim malzemelerini secerken ve bir varligi almadan, kiralamadan
veya satmadan énce cevresel etkilerin degerlendirilmesi.
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Son So6z

L

Son Soz

Guncellenmis Davranis Kurallanimizi incelediginiz icin tesekkur ederiz. Sorulariniz
oldugunda veya etik ve uyumla ilgili zorlu bir is karari vermek zorunda
kaldiginizda bu Kurallarin faydall bir kaynak olacagini umuyoruz.

Kurallar icerisinde bahsedilen tim kaynaklari yardim almak igcin
kullanabileceginizi unutmayin. Belirli bir konuda sorulariniz veya etik ve uyum
girisimlerimizi nasll iyilestirebilecegimize yonelik dnerileriniz varsa, lUtfen bizimle
temas kurmaktan cekinmeyin.

Tesekkurler,

Jonathan Leiken
Kidemli Bagkan Yardimcisi
ve Bas Hukuk MUsaviri
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Danaher'de Etik ve Uyum

Danaher Davranig Kurallari, Danaher Yonetim Kurulu tarafindan tasdik edilmekte ve tamamen

desteklenmektedir. Danaher Yonetim Kurulu, Danaher'de etik ve uyum konularinin gézetiminden sorumludur.

Etik ve Uyum Ekibi, diger sorumluluklarinin yani sira, Kurallari uygular ve yorumlar, Speak Up! araciligiyla
génderilen soru ve kaygilarin alinmasini ve sorugturulmasini yonetir, etik ve uyum egitim ve iletigimlerini
gelistirir ve yayinlar ve 6nleyici uyum énlemlerinin tasarlanmasina ve uygulanmasina yardimci olur.

Danaher Etik ve Uyum Ekibi, dogrudan Danaher Corporation Bas Hukuk Musavirine bagli olan Bas Etik

ve Uyum Sorumlusu tarafindan yonetilir. Bas Hukuk Musaviri, Yonetim Kurulu ve ilgili Yonetim Kurulu
komitesine dogrudan erisime ve bunlara rapor verme yukdmluligune sahiptir. Etik ve Uyum ekibi, Kurallari
yoénetirken, Hukuk, insan Kaynaklari, Dahili Denetim, Finans ve uyumun saglanmasina ve takibine odaklanan
diger gruplar dahil diger Kurumsal departmanlar ve Platform ve Aktif Sirket fonksiyonlariyla yakin is birligi
icinde calisir.
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Ek Etik ve Uyum Kaynaklari

Speak Up!

Speak Up! programi, soru sorabileceginiz, rehberlik isteyebilecediniz ve
kaygilarinizi isimsiz ve gizli sekilde bildirebileceginiz bir yerdir. Ortaklarin,
herhangi bir etik veya uyum sorunu konusunda emin olmadiklarinda soru sormasi
tesvik edilmekte ve beklenmektedir ve kanunlar, Davranig Kurallarimiz veya

diger Danaher politikalarina iliskin gercek veya olasi ihlalleri bildirmeleri
gerekmektedir. Sorularinizi veya ihlalleri ydnetimin dikkatine sunarak, Danaher'in
ve Aktif Sirketlerimizin en yuksek etik ve uyum seviyelerine ulagsmasina ve bu
seviyeleri korumasina ve gelecekteki basarimizin temellerinin atimasina yardimci
olmus olursunuz!

Ek kaynaklara, Platform veya OpCo icerisinden erisilebilir. Tim Uyum
Kaynaklarinin bir listesi icin Danaher Connect Uzerinden Etik ve Uyum
sayfasini ziyaret edin.

Genel sorulariniz i¢in lUtfen integrity.answers@danaher.com ile
temas kurun.

Uyum egitimine iliskin sorulariniz icin IK Temas Noktaniz (POC) ile
temas kurabilirsiniz

Ortaklarin kaygilarini bildirmek icin Speak Up! programini kullanabilecegi
alanlara dair bazi 6rnekler asagida verilmistir:

@ Muhasebe, kayit tutma @ Cevre, Saglik ve Guvenlik
ve denetlemeye iligkin (CSG) standartlarinin ihlali (veya
duizensizlikler bunlara uyulmamasi)

Harcama raporlarinda sahtecilik
veya dlzensizlik

Cikar catismalari

Hirsizlik veya dolandiricilik
Rusvet, yolsuzluk veya yasa

digi 6demeler s yerinde siddet

© 0 60O

Uygunsuz belgeleme
uygulamalari

Madde bagimlihg

© o © ©

Hatall mali kayrtlar (veya hatali
veya hizama aykiri mali rapor
sunma niyeti)

Suc teskil eden davraniglar
Kanun ihlalleri

Ayrimcilik ve is yerinde taciz

Uriin kalitesine iliskin sorunlar

© 00 0 ©

Uretim uygulamalari
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Son So6z

Sorunlar Nasil Bildireceksiniz?

Herhangi bir sorunu, dogrudan bagli oldugunuz madure veya asagidaki
kaynaklardan herhangi birine bildirebilirsiniz:

@ Danaher Sirketinizdeki bagka bir mudur

Danaher Sirketinizin insan Kaynaklar veya Hukuk/Uyum Departmani
Danaher Corporation ydnetiminin herhangi bir Uyesi

Danaher Corporation Dahili Denetim Ekibinin herhangi bir Gyesi

www.danaherintegrity.com adresindeki Durustlik ve
Uyum Yardim Hatti

O OMOMOING)

Danaher Corporation Yénetim Kurulunun herhangi bir Gyesi

Speak Up! Programinin, raporunuzun isimsiz ve gizli kalmasinin saglanmasi icin
Danaher tarafindan DEGIL, bagimsiz bir hizmet sadlayici tarafindan yonetildigini
unutmayin. Davranig Kurallarimizda bahsedilen ihlallere iligkin bildirimler
yapmaniz, politika ve prosedurlerle ilgili rehberlik istemeniz ve olumlu éneri veya
hikayelerinizi paylasmaniz tesvik edilmektedir.

Tercih etmeniz halinde, verdiginiz bilgiler bagdimsiz hizmet saglayicimiz tarafindan
Danaher'e tamamen gizli ve isimsiz sekilde génderilecektir. Yorumlarinizin
duyulacagini garanti ediyoruz. Speak Up! telefon numaralari &nceden haber
verilmeden degisebilir, ancak en guncel bilgiyi her zaman asadidaki adreste
bulabilirsiniz: www.danaherintegrity.com
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Danaher Ortaklarin kamuyu ilgilendiren konularda dustncelerini agikga dile
getirme veya istihdam sart ve kosullarina iliskin belirli faaliyetlerde bulunma
hakkini desteklemektedir. Kurallarda veya diger politikalarimizda bulunan higbir
ifade, Ucret, calisma saatleri, calisma kosullari, sagh@a iliskin tehlikeler ve guvenlik
konulan gibi konularda faaliyetlere katiimaya iliskin ABD Ulusal Calisma iligkileri
Kanununun 7. B&IUmU veya diger yerel kanunlar veya gecerli dizenlemelerle
koruma altina alinmig haklari kisittamak veya bu haklara midahale etmek amacini
tasimamaktadir.

Kurallarin mevcudiyeti ve icerigi hissedarlara aciklanacak ve Danaher'in web
sitesinde yayinlanacaktir.

Danaher Corporation ¢ok sinirl kosullar altinda Davranig Standartlarimizin
hdkdmlerinden feragat etmeyi uygun bulabilir. BUtun feragatler, Danaher
Corporation Yonetim Kurulu, Genel Mudur, Bas Hukuk MUsaviri veya Bas Etik

ve Uyum Sorumlusunun yazili &n onayini gerektirir ve bir Danaher Corporation
yéneticisi veya yonetim kurulu Gyesi icin feragat karari yalnizca Danaher
Corporation Yonetim Kurulu veya Danaher Corporation Yonetim Kurulu
Uyelerinden olusan bir komite tarafindan verilebilir. BUtun feragatler yasanin veya
New York Menkul Kiymetler Borsasinin gerektirdigi 6lcide hemen acgiklanacaktir.

Davranig Kurallarimiz, size sézlesmeden dodan hicbir hak vermez veya bir
Ortakla istihdam edildigi DHR sirketi arasindaki istihdam iliskilerini (Davranis
Kurallarimiz istihdam anlagmasi, toplu is s6zlesmesi veya is sézlesmesi veya
istihdam iliskisini dizenleyen benzer bir anlagsma icine dahil edilmedigi strece)
degistirmez. Ortaklar, gecerli yasal veya s6zlesmeden dogan yukumltltklere
tabi olmak kaydiyla, islerinden kendi iradeleriyle ayriimakta serbesttir. Benzer
sekilde Sirket de yUrurlukteki yasalara ve Ortadin istihdaminin tabi oldugu
istihdam anlagmalarina bagli olarak istihdama son verilmesinin igletmenin cikarlar
acisindan en iyisi olacagini dustinmesi halinde istedigi an ilgili Ortagdin isine son
verebilir. Davranis Kurallarimizda kullanilan “istihdam anlagsmasi” terimi, yalnizca
istihdam anlagmalarina degil, ayni zamanda gecerli tim toplu is sézlesmesi veya
is sézlesmeleri ve benzer anlagmalara da isaret eder.

Kurallarin hukdmleri, diger politika ve prosedurlere ektir ve bunlar degistirmez
veya bunlarin yerine gegmez.
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